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Objetivos de la Jornada

Conocer y valorar la Asignacion de Desempefio como una
oportunidad de desarrollo profesional y de mejoramiento de
los aprendizajes escolares.

Identificar los principales aspectos técnicos y legales del
proceso.

Conocer las distintas etapas del proceso de suscripcion, asi
como las responsabilidades de cada uno de los actores
involucrados.

Elaborar una propuesta de convenio de desempefio colectivo,
preparando a los directivos y sostenedores en la correcta
formulacion y evaluacion de este.



Programa de la Jornada

-
g&j Presentacion de aspectos técnicos y legales de
< KO &

la Asignacion de desempeiio colectivo

GOBIERNO DE

CHILE Presentacion Suscripcion de convenios

Presentacion Taller elaboracién de propuesta de
convenio

Almuerzo

Taller : Elaboracion de una propuesta de
Convenio de desempeiio colectivo

Cierre y consultas de los asistentes

A Producto de la jornada: Propuesta de Convenio de
Desempeio Colectivo disenado.



ASPECTOS TECNICOS Y
LEGALES




Aspectos Técnico-legales
Asignacion de Desempeio

. A La Asignacion de Desempefio Colectivo (Ley N° 19.933), es un
P, 3‘)@ incentivo que promueve la mejora continua de las practicas de gestion

de los equipos directivos de establecimientos subvencionados, para

GOBIERNO DE

CHILE el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

A Proceso interno de las instituciones escolares

A Intervienen tanto en su aprobacion como en la evaluacion del
convenio el Sostenedor y DEPROV respectivos.

A Otorga un incentivo econémico a aquellos equipos directivos y
técnico-pedagogicos que han comprometido y logrado metas

institucionales de caracter anual.



Aspectos Técnico-legales

Asignhacion de Desempefio Colectivo

Ley N° 19.933 de febrero de 2004
Ley N° 20.158 de diciembre de 2006

Marco Legal -
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 176 de abril de

2005

£
TN

o ¢0 fleaize Docentes directivos y técnico-pedagdgicos

r Sector Municipal y Particular Subvencionado

Publico Profesionales de establecimientos con matricula inferior a 250
Objetivo alumnos.
Excluidos Establecimientos particulares subvencionados, cuyo director es
al mismo tiempo Sostenedor o Socio Mayoritario del
Establecimiento.




Aspectos Técnico-legales

Carécter del Colectivo
convenio

Metas Institucionales (100%) El Convenio debe contener entre 2 y 4 metas
institucionales de caracter anual. Al menos una meta debe estar referida al area de

Liderazgo o Gestion Curricular y otra ser de Resultados.
Tipo de Metas y
Sus

GOBIERNO DF SClElEERIEERE Convenio con 2 metas: la ponderacion de cada meta no puede ser inferior a 40%.

CHILE

Convenio con 3 metas: la ponderacion de cada meta no puede ser inferior a 30%

Convenio con 4 metas: la ponderacién de cada meta no puede ser inferior a 20%

Mecanismos de

merﬂl\;:;?gedel Indicadores de logro verificables a través de medios de verificacion
cumplimiento
Medianamente logrado Logrado

_ No logrado : :
Niveles de logro Bajo Alto Bajo
de las metas Alto
50% 75% 90%

0

0% 100%




Aspectos Técnico-legales

Efectos

Niveles de Desempefio

Asignacion de
Desempefiio Colectivo

GOBIERNO DE

CHILE Nivel Logro ponderado Metas Institucionales

Destacado Igual o mayor al 90% 20% de la RBMN anual

' Competente Entre el 75% vy el 89.9% 10% de la RBMN anual
Basico Entre el 50% y el 74.9%
Insatisfactorio Igual o menor al 49.9%

‘ ~
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SUSCRIPCION DE
CONVENIOS PARA LA
ASIGNACION
DE DESEMPENO
COLECTIVO



Etapas proceso de Asignhacion
de Desempeno colectivo

1 . Se generan condiciones para el desarrollo del proceso
- Preparacion (diagnéstico y disefio de una estrategia)
Se elabora, revisa y suscribe el Convenio de Desempeio de
2_ Suscripcién acuerdo a la normativa vigente.
GOI-IQIINVO DE
Se trabaja para dar cumplimiento a las metas comprometidas,
3. Implementacion sistematizando evidencias. Esta etapa concluye con el Reporte de
y Seguimiento implementacion.

Se verifica el nivel de cumplimiento de las metas comprometidas,
4 a partir del cual se emite un juicio sobre el desempeiio logrado por
. Evaluacion los directivos.

n 5 — ; Se verifica la evaluacion de una muestra de convenios
l -A“d_'to”a_y ' seleccionada y se sistematiza la informacion para el pago de la
\ pago Asignacion ) Asignacion de Desempernio.



[ 1 Preparacion J

La reflexion como inicio de la Asignacion de Desempefio:

Gestion Establecimiento

}

Objetivo Institucional

Z O~ Xmr TmmZX

Metas Institucionales

~_ Convenio de Desempefio
|




1. Preparacion

El convenio de desempefiio debe formularse bajo el alero del PEl y de manera
articulada con el conjunto de dispositivos de gestion escolar.

Plan de Mejoramiento

Educativo

Asighacion de Desempefio

Evaluacion de Desempefio :
Colectivo




2. Suscripcién

1. Elaboraciéon de Convenios

El equipo directivo elabora y acuerda una propuesta de convenio que aborde las

principales problematicas institucionales, teniendo en cuenta los recursos

GOBIERNO DE

CHILE humanos y materiales disponibles para el establecimiento.

Propuesta de Convenio

3

Reflexion
Colectiva

Objetivo
Institucional

- - ..
Dragnafnco ssceece Metas Institucionales
o Institucional o

Gestion .
Establecimiento Indicadores y Medios
de Verificacion

_&, 2 - www.gestionyliderazgoeducativo.cl



http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

2. Revision Sostenedor

de los aspectos técnicos del convenio.

Aprobado

Primera

Instancia Observaciones

Rechazado

2. Suscripcién

Los Sostenedores revisan la propuesta de Convenio de los equipos directivos,
pronunciandose sobre la calidad de las metas comprometidas y el cumplimiento

Propuesta
Aprobada

Segunda

Instancia
Propuesta

Rechazada

www.gestionyliderazgoeducativo.cl



http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

{ 2 Suscripcién }

3. Revision DEPROV

Los Departamento Provinciales de Educacion revisan las propuestas aceptadas
por los Sostenedores, asegurandose que cumplan la normativa vigente (requisitos
de postulacion y aspectos técnicos)

Aprobado

Propuesta
Aprobada

@ Primera
Instancia

[ ]
Segunda
Observaciones . Instancia
[ ]

Propuesta
Rechazada

Rechazado

b\ 3 -4 www.gestionyliderazgoeducativo.cl



http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

[ 2 Suscripcién }

4. Presentacion Convenio ala Comunidad Escolar

El equipo directivo informa a la comunidad escolar (docente, estudiantes y
apoderados) que ha formalizado su postulaciéon a la Asignacion de Desempenio.

El Convenio de Desempefio adquiere caracter publico para sumar apoyo a la
implementacion de las metas comprometidas.

ol Director ]
Comunidad Escolar



TALLER PARA LA
ELABORACION DE UNA
PROPUESTA DE
CONVENIOS DE
DESEMPENO COLECTIVO




| OBJETIVO
& A INSTITUCIONAL

Al g w
GOBIERNO DE
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METAS
INSTITUCIONALES

3 INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Convenio de desempeno

Contenido de un convenio de desempefio Colectivo

Da cuenta de un desafio y una estrategia que
enmarca la mejora que se desea implementar
dentro del establecimiento en el largo plazo,

teniendo como foco central el mejoramiento de la
gestion escolar para el logro de mejores
aprendizajes .

Las Metas son la expresion cuantitativa y/o cualitativa
de lo que los equipos desean realizar en el plazo de
un ano, para avanzar en el logro del Objetivo
Institucional planteado.

Permitan monitorear y evaluar el nivel de logro de
cada una de las metas comprometidas.

Son las evidencias que permiten respaldar el nivel de
cumplimiento de las metas y el convenio.



mads

Formulemos un Objetivo Institucional ...

. Objetivos institucionales

1 Mejorarlos aprendizajesie los estudiantesmediantela creacionde un sistemaque
permitamediravancede losalumnasy alumnos

« 8 ; 2 Mejorar los aprendizajesde los estudiantesmediante la implementaciénde un
}‘;‘a sistemade planificaciorde clasesy evaluacionesimétodosy recursospedagogicos
g 2R a2 3 Mejorar los aprendizajesde los estudiantesmediante un trabajo de monitoreo y

"C‘"ﬁ ii_E acompafiamiental trabajo en el auladel profesordel subsectorestablecido
4 Mejorarlosaprendizajesie los estudiantesa travesde un sistemade reforzamiento
y apoya
5 Mejorar los aprendizajesde los estudiantesrealizandoun plan de trabajo que
involucrey comprometaa Padresy Apoderadosen el aprendizaje

2 elementos claves para su formulacién:

Desafio Da cuenta del cambio que se espera lograr (¢,qué?)
Estrategia Sefiala la manera o forma en qué se avanzara en el logro del objetivo
(¢,cO6mo?)

N Me j ¢os imdicadores de eficiencia interna del establecimiento, a través del
desarrollo e implementaciéon de un sistema de medicién en las areas de
resultados y gestioncur ri cul ar o



http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

Criterios de revision Objetivo Institucional

784

Q:%f Objetivos institucionales

CHILE ¢ El objetivo institucional establece con claridad qué ambito de la
gestion escolar desea ser mejorado?

¢ El Objetivo Institucional orienta las acciones del Convenio hacia el
mejoramiento de los aprendizajes?

¢ El Objetivo Institucional incluye una estrategia que explicita el cobmo
se va a lograr el desafio planteado?

eoel
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Formulemos metas institucionales é

Elementos claves para su formulacion:

Las Metas Institucionalesdeben correspondera iniciativas encaminadasa establecer
cambiosy progresosen la gestidndel establecimientoque apuntenal logro del objetivo
institucionalplanteada

Deben hacer referencia a acciones que dependen directamente de los docentes
directivosy técnicopedagogicosjue suscriberel Conveniade Desempefio

ElConveniadebecontenerentre 2 y 4 metasinstitucionalesde caracteranual
Al menosuna meta debe estar referida al areade Liderazgoo GestiéonCurriculary otra
debeserde Resultados

Dependiendo de la importancia de la meta para el avance del objetivo propuesto, s¢
debe determinar su ponderacion. Todas las metas deben sumar 100%.

4 Metas

M
3 - m
L

2 Metas

0% 100%




Metas de Procesos

APueden plantearse en referencia a la instalacion de nuevas préacticas o al
fortalecimiento de las ya existentes.

Modelo de calidad

ey ' - ¢
,{’g\ | _ de la gestion Escolar
R o pl P MINEDUC

CHILE

Meta de Resultado

ADebe hacer referencia al logro alcanzado en el mejoramiento de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes del establecimiento (desafio), o bien, al avance
alcanzado en el mejoramiento de la gestion.

ADebe hacer referencia al cambio esperado tras la implementacion del convenio,
aludiendo a productos o logros que sean empiricamente verificables.

ADebe tener una linea base, que refleje el estado actual en que se encuentra el
establecimiento respecto al desafio planteado.



% 4
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Ejemplos de metas institucionales é

Gestidon curricular

A Dur &lrsdgendo semestre, el equipo directivo implementara un sistema de
monitoreo y acompafiamiento de aula a los docentes de los subsectores de
Lenguaje y Comunicacion y Educaciéon Mateméatica del primer ciclo.0

Gestion de la Convivencia

A E n tos reeses de abril y noviembre, en las reuniones del Consejo Escolar,
se reformulara el Reglamento de convivencia, con los representantes de los
diversos estamentos de la comunidad educativa.o

Gestion de Recursos

A Edquipo directivo, durante el aflo escolar, gestionara el financiamiento para
implementar salidas pedagdgicas en el subsector de Comprension del Medio
Social y Natural de primer y segundo ciclo de ensefianzaB 8 si ¢ a 0

Gestion de Resultados

A Atérmino del afo escolar, el 95% de los docentes de Lenguaje Y
Comunicacion y Educacion Matematicas seran capacitados por el equipo
directivo en i1 Aj uGutrieular y Mapas de Progreso del Aprendizaje: una
Propuesta para su mejor apropiacionyusoenlasaul .a s 0

mas


http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

Criterios de revision metas institucionales

- Metas institucionales de Proceso

¢, La meta apunta a mejorar una practica de gestion ya existente o a
instalar nuevos procesos, a partir de la elaboracion y/o
implementacion de productos?

Q ¢ La meta contribuye al logro del Objetivo Institucional?

¢ La meta corresponde al area de gestion para la cual esta propuesta?

PN
R aR AR 2
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Q ¢ La meta sefiala un plazo de ejecucion dentro del actual afio escolar?

- Meta de Resultado
¢ La meta contribuye al logro del Objetivo Institucional (desafio)?

¢La Meta de Resultados se refiere a resultados cuya medicion se
puede realizar dentro del afio escolar? (no compromete SIMCE)
Q ¢La Meta incorpora valores cuantitativos o de resultado final de

procesos?

A La Meta de Resultados incorpora una linea base cuando promete
alcanzar resultados cuantificables y comparativos con afos y
procesos anteriores?



- -~
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Formulemos Indicadores y Medios de verificacion para
nuestras metas institucionales é

Indicadores: son el conjunto articulado de expresiones medibles que

permiten dar cuenta del nivel de logro respecto a una meta en particular.

Meta de Para cada Meta de Proceso, se debe plantear un conjunto
proceso articulado y coherente de indicadores, que den cuenta de su
cumplimiento. (Ej: actividades relevantes o indicadores de logro)

Indicador: Durante el mes de mayo, en 3 reuniones de trabajo, el Equipo Directivo y
Técnico- Pedagogico, confecciona un Sistema de Revision de Evaluaciones, basado
en la reflexion realizada en las reuniones con los docentes de ambos departamentos,
e incorporando nuevas metodologias de retroalimentacion de aprendizajes.

Meta de Dado que refiere al avance o logro del objetivo, el indicador esta
resultado contenido en la misma meta de resultados, ya que ésta por
definicion incorpora el valor esperado de logro.

Meta:ii E diciembre, al menos el 80% de los estudiantes de Primer Ciclo Basico
habran obtenido un rendimiento escolar igual o superior en dos décimas al registrado
el afio 2008 en el subsector de Lenguaje y Comunicacion.o

Indicador : i E80% de los estudiantes del Primer Ciclo Basico (72 de 90 alumnos)
obtienen un rendimiento escolar igual o superior en dos décimas al registrado el afo
2009 en el subsector de LenguajeyComuni caci - no
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Formulemos Indicadores y Medios de verificacion para
nuestras metas institucionales é

Los Medios de Verificacion corresponden a los elementos materiales y
comprobables de los cuales se obtiene la informacién contenida en los
Indicadores. En este sentido, los Medios de Verificacion constituyen una
fuente fidedigna de informacién en relacion con las acciones realizadas por el
establecimiento permitiendo verificar los cambios y avances experimentados
en los procesos y/o productos comprometidos en el Convenio de Desempefio .

Deben ser transportables y entregables a un tercero fuera del establecimiento.

EJEMPLOS:

Aotocopia de planificaciones y cronogramas de actividades.

ADocumento con estados de avance de objetivos o tareas encomendados.
ADocumentos Estadisticos con tablas y actas de reuniones o encuentros.
ACopia o Informe de registros de asistencia y/o participacion en actividades.
Alista de firmas a reuniones.

ACopia de Memorandum, cartas o circulares

Anforme de encuestas, cuestionarios y entrevistas

Anforme de Resultados de la aplicacion de instrumentos de evaluacion de
aprendizajes

ADocumento con fotografia, recortes periodisticos, etc.

ACd con informacién ordenada y definida.

ANO SE PUEDEN COMPROMETER EL LIBRO DE CLASES. S| FOTOCOPIAS DE
ESTE.



http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

Criterios de revision indicadores y Medios de verificacion

- Indicadores

¢El indicador es un hito fundamental que permite dar cuenta del
g avance o logro de la meta? O ¢es un indicador de logro; es decir,
considera elementos cualitativos y/o cuantitativos?

}'%‘,a Q ¢, El conjunto de indicadores de la Meta, permite dar cuenta
Sevan!. cabal de su cumplimiento?

GOBIERNO DE

CHILE ¢ El Indicador es coherente con el plazo en el cual esta establecida la
meta o dentro del afio escolar?

- Medios de verificacion

¢Los medios de verificacion del indicador permiten dar cuenta del
g cumplimiento del indicador?

¢ Los medios de verificacion son posibles de anexar a la Carpeta de
Evidencias?



CALENDARIOS
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Calendario Suscripcion ADECO 2010

Actores Involucrados

Equipos
Directivos

Sostenedor

DEPROV

1° sancion evaluacion 14 de Abril o
sostenedor 2010
Estableqmlento envian o Hasta el 28
correcciones en caso de recibir )
de Abril X

observaciones por parte de su
sostenedor.

1° sancidn evaluacion DEPROV Hasta el 7 de X
mayo

Establecimiento envian

correcciones en caso de recibir Hasta el 12 %

observaciones por parte del de Mayo

DEPROV.
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Calendario General ADECO 2010

Actores Involucrados

Equipos

Directivos Sostenedor DEPROV
Suscripcion de Convenios SESEE [ 7 26
mayo 2010
., . Abril 2010-
Implementacion del Convenio ..
Yy monitoreo Diciembre
2010
Elaboracion del Informe de Diciembre
2010- 7 de
Resultados
enero 2011
., Diciembre
Evaluacion de la
. -, . 2010- 21 de
implementacion del Convenio
enero 2011
Validacion de la Evaluacidon 28 %I%]e?ero
Validacion de los antecedentes Marzo 201 ]
para pago
Auditorias Externas a la Marzo
] 2011
Diciembre
2011




