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LA ASIGNACION DE

El Centro de Perfeccionamiento,

Experimentacion e Investigaciones

DESEMPENO
COLECTIVO

Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de
Educacion, invita a los Equipos
Directivos y Sostenedores a participar
del proceso de Asignacion de

Desemperio Colectivo 2010.

La Asignacion de Desempefio Colectivo, establecida en el articulo N° 18 de la Ley
N° 19.933 y regulada por el Decreto de Educacién N° 176 de 2004, es un incentivo
que promueve el fortalecimiento de las capacidades de los equipos de gestion y
el mejoramiento continuo de sus précticas profesionales para el logro de mejores

aprendizajes de los estudiantes .

Pueden postular a esta asignacion de caracter volun-
tario, todos los docentes directivos y técnico-pedagoé-
gicos de establecimientos municipales o particulares
subvencionados del pais, con 250 o mas alumnos ma-
triculados al mes de marzo de cada ano. Para ello de-
berdn suscribir metas de mejoramiento de la gestién
escolar, en un Convenio de Desempefo Colectivo.

El presente documento contiene los lineamien-
tos centrales para el desarrollo del proceso de sus-
cripcion de Convenios de Desempefio Colectivo.
Si desea informacion adicional sobre la Asigna-
cion de Desempeno Colectivo, visite nuestro sitio
www.gestionyliderazgoeducativo.cl

“A través de la
Asignacion de
Desempenio
Colectivo los equipos
directivos pueden
optar anualmente
alarecepcion de
hasta un 20% de la
Remuneracion Basica
Minima Nacional
para cada uno de sus
integrantes”

RESPONSABILIDADES Y PLAZOS DE LOS ACTORES ESCOLARES EN LA ETAPA DE

SUSCRIPCION DE CONVENIOS

Equipos Directivos

Presentar al Sostenedor una
propuesta de Convenio de
Desempenio relevante para
avanzar en el mejoramiento de
los aprendizajes de sus centros
escolares.

Realizar dentro de los plazos
establecidos modificaciones al
convenio, en caso de ser

observado por su sostenedor o

por el Departamento Provincial.

Sostenedor

Sancionar la propuesta de
Convenio de los equipos
directivos.

Establecer en conjunto con
los postulantes las formas
de seguimiento y control de
las actividades y metas
comprometidas.

Departamento Provincial
de Educacion

Validar la postulacién de
los equipos directivos asegu-
rando que los Convenios de
Desempeno aprobados por
el Sostenedor cumplan con
la normativa vigente.
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ORIENTACIONES PARA LOS
EQUIPOS DIRECTIVOS

{Quiénes pueden postular a la Asignaciéon de
Desempeno?

Pueden postular a este incentivo los profesionales de la
educacion que:

- Se encuentren contratados, por medio de un decreto
alcaldicio o contrato de trabajo, para ejercer funcio-
nes docentes directivas y técnico-pedagdgicas.

+ Ejerzan funciones en establecimientos municipales o
particulares subvencionados con 250 o mas alumnos
matriculados al mes de marzo de cada afio.

NO podrdn optar a este beneficio, los
establecimientos particulares subvencionados,
cuyo director sea al mismo tiempo sostenedor
del establecimiento o socio mayoritario de este.

{Como formular una propuesta de Convenio
de Desempeiio?

1 Losdocentesdirectivosy técnico-pedagdgicos deben
decidir como equipo su participacion en este pro-

Es preciso que reflexionen en conjunto respecto a
las dreas problemdticas que desde la gestion del
establecimiento pueden ser abordadas a través
del Convenio. Para ello pueden basarse en proce-
sos de diagnéstico que hayan realizado previa-
mente, o bien, utilizar la Pauta Mas directivos del
Ambito Institucional disponible en el sitio web
www.gestionyliderazgoeducativo.cl.

En base a los resultados del diagnéstico, el equipo direc-
tivo debe plantear un objetivo institucional a abordar a
través del convenio. Los establecimientos podran ele-
gir uno de los 5 Objetivos Institucionales propues-
tos en el marco de la Ley SEP, o bien, elaborar uno dis-
tinto.

A partir del Objetivo Institucional, el quipo direc-
tivo deberd elaborar Metas Institucionales de pro-
cesos y resultados, establecer indicadores de logro
que den cuenta del cumplimiento de las metas pro-
puestas y para cada indicador asociar un Medio de
Verificacion que permita comprobar la realizacion
del mismo. (Mds informacién en pdg. 6 y en Manual
Suscripcién y Evaluacién de Convenios de Desempefio
Colectivo).

ceso. Para ello es necesario que se interioricen de los
objetivos, alcances e implicancias de su participacion
enestaasignacion, tantoentérminosde susbeneficios
como de las responsabilidades que cada uno debera
asumir para cumplir con las metas comprometidas.

Equipo Directivo Genera ~ Envia Propuesta Sostenedor Revisa
Propuesta de Convenio Propuesta

Envia Correcciones Aprueba con Observaciones

Envia Correcciones

¢Como presentar al Sostenedor la propuesta de
Convenio de Desempeio?

El portal www.gestionyliderazgoeducativo.cl es el conduc-
to formal de presentacion de la propuesta de Convenio

Aprueba DEPROV Revisa @ Aprueba Convenio
Propuesta formalmente

SUSCRITO

Aprueba con Observaciones

Rechaza Rechaza Convenio
FUERA DE
PROCESO
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de Desempenio. En él, se establece paso a paso el proceso
de registro del Convenio. Para presentar la propuesta, el
Director del establecimiento educacional en representa-
cion de su equipo directivo debe registrar en la Intranet
del Sitio Asignacion de Desempeiio Colectivo todos
los componentes de su convenio (Objetivo Institucional,
metas institucionales, indicadores y medios de verifica-
cion).

Es posible obtener una sola clave de acceso a la Intra-
net por establecimiento educacional (RBD):

- Si su equipo directivo desea postular por primera vez
ala Asignacion de Desempeiio, el Director debe solici-
tar una clave en nuestra Mesa de Ayuda (02-9783451)

- Si su equipo directivo postulé a la Asignacion en al-
gun proceso anterior, puede utilizar el mismo nombre
de usuario y clave que utilizé para dicho proceso.

+ Sin embargo, si el Director estd ejerciendo dicho car-
go por primera vez en el establecimiento debe con-
tactarse con nuestra Mesa de Ayuda para solicitar una
nueva clave.

¢Cuando se formaliza la postulacion a la Asignacion
de Desempeiio Colectivo?

La postulacion de los equipos directivos a la Asignacion
de Desempeno Colectivo se formaliza cuando su pro-
puesta de Convenio de Desempeio ha sido aprobada
por el Sostenedor y por el Departamento Provincial de
su jurisdiccion. Para ello, dentro de los plazos estableci-
dos, el establecimiento debe incorporar en su propues-
ta de Convenio, las observaciones o recomendaciones
que estas instancias les hicieran llegar a través de la In-
tranet del Sitio www.gestionyliderazgoeducativo.cl.

Sélo los convenios aprobados por el sostenedor
y el Departamento Provincial podrdn ser
implementados y optar el beneficio de la
Asignacién de Desemperio Colectivo.

ORIENTACIONES PARA LOS
SOSTENEDORES

{Como motivar a los equipos directivos para
postular a la Asignacion de Desempeio?

La postulacién a la Asignaciéon de Desempeno Co-
lectivo es voluntaria. No obstante, el Sostenedor
puede motivar la postulacion de los equipos di-
rectivos a este incentivo, estableciendo las articu-
laciones pertinentes con otros procesos de mejora-
miento o gestion, tales como:

1 Planes de Mejoramiento de la SEP: Si el estable-
cimiento cuenta con un plan de mejoramiento, el
equipo de gestion puede seleccionar las metas
mas relevantes de su plan anual y comprometer
en el convenio de desempeiio colectivo, accio-
nes que desde su practica profesional contribu-
yan al logro de las metas institucionales estable-
cidas en el Plan de mejoramiento SEP.

2 Evaluaciéon de Desempeiio de Directivos: En
el caso de los establecimientos de dependencia
municipal pueden comprometer en el Convenio
de desempeno colectivo para postular a la Asig-
nacioén, las mismas Metas Institucionales conte-
nidas en el “Compromiso de Gestién del Director”
(mds informacién en Manual Suscripcién y Evalua-
cién de Convenios de Desempeno Colectivo).

¢Como revisar una propuesta de Convenio de
Desempeno?

De acuerdo a la normativa vigente, los Sostenedores
tienen la responsabilidad de evaluar los convenios
formulados por los establecimientos a su cargo.

« Durante el periodo de suscripcion, los soste-
nedores pueden revisar hasta en dos instancias
la propuesta de Convenio de Desempeno de los
equipos directivos.

« Durante la primera revisién, pueden aprobar,
rechazar o realizar observaciones de forma y/o
contenido a la propuesta presentada por el esta-
blecimiento.
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« En la segunda revision pueden aprobar la pro-
puesta de convenio o rechazarla si las observa-
ciones realizadas con anterioridad no son resuel-
tas de manera satisfactoria.

Durante el proceso de revision, los Sostenedores de-
beran cautelar que las metas formuladas en las pro-
puestas de convenio, sean relevantes y coherentes
con el Objetivo Institucional elegido o creado por
los equipos directivos. Asimismo, deberan revisar
que los Indicadores y Medios de Verificacion sean
pertinentes y efectivos para una futura determina-
cion del nivel de cumplimento de las metas.

El proceso de revision de convenios debe ser
realizado a través de la Intranet del Sitio de
Asignacion de Desempeino disponible en
www.gestionyliderazgoeducativo.cl. Para ello los
Sostenedores pueden utilizar el mismo nombre de
usuario o clave que les fue otorgado para los proce-
sos anteriores.

Si es un sostenedor nuevo o participa por primera
vez de este proceso, debe solicitar su clave en nues-
tra mesa de ayuda. (02-9783451)

{Como establecer las formas de
seguimiento y control de las metas
comprometidas?

Tras la suscripcién de los Convenios de Desempefrio,
los Sostenedores deben establecer un sistema de
seguimiento y monitoreo, para obtener reportes
del estado de avance de las acciones requeridas
para el cumplimiento de las metas comprometidas.

Los Indicadores y Medios de Verificaciéon de los
Convenios de Desempefio, deben ser elementos
que permitan realizar este seguimiento. Para ello, se
requiere la formulacién de més de un Indicador por
meta, de forma tal de dar cuenta de los hitos fun-
damentales de su cumplimiento (inicio, desarrolloy
cierre).

ORIENTACIONES PARA LOS
DEPARTAMENTOS PROVINCIALES
DE EDUCACION

{Qué rol cumplen los Departamentos
Provinciales de Educacion durante la
suscripcion de Convenios de Desempeio?

En la Asignacion de Desempenio Colectivo, los Departamen-
tos Provinciales de Educacion tienen la tarea de validar las
propuestas de Convenios de Desempeno de los equipos
directivos que hayan sido aceptadas por los Sostenedores.

El Convenio de Desemperio Colectivo queda suscrito y es
vélido para optar a la asignacién, sélo cuando ha sido apro-
bado por esta autoridad ministerial.

Los Departamentos Provinciales de Educacién deben apro-
bar o rechazar los convenios que no cumplan con las consi-
deraciones técnicas y legales establecidas en el reglamento
vigente.

En particular deben cautelar:

1 Que la propuesta de Convenio de Desempefo se refiera
a procesos de gestion de exclusiva responsabilidad del
equipo directivo, esto es, que impliquen una modificacién
de la practica profesional directiva o que instalen nuevas
estrategias para abordar los desafios institucionales.

2 Que la propuesta de Convenio de Desempefio apunte al
mejoramiento educativo y al fortalecimiento del lideraz-
go directivo del equipo de gestion.

3 Queel contenido del Convenio de Desempeio pueda ser
sujeto a evaluacién, es decir, que contenga metas cuyo
nivel de logro pueda ser medido a través del conjunto de
indicadores y medios de verificaciéon propuestos.

4 Que se cumplan los requisitos formales de postulacion:

» Matricula del establecimiento superior o igual a 250
alumnos al 31 de marzo del afio en curso.

» Postulantes designados o contratados para ejercer
funciones docentes directivas y técnico-pedagdgicas
en el sector particular subvencionado o municipal.

« En el caso de establecimientos particulares subvencio-
nados, equipos directivos con Directores habilitados
para suscribir Convenios de Desempenio (figura natu-
ral o juridica distinta al Sostenedor).
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CONTENIDO DE UN CONVENIO DE DESEMPENO

Para satisfacer los lineamientos establecidos en el reglamento vigente
y apuntar al logro de mejores aprendizajes, los Convenios de Desem-
peno requieren contener:

2

3

4

Objetivo
Institucional

Metas
Institucional

Indicadores

Medios de
Verificacion

Que de cuenta de un desafio y una
estrategia que enmarque el proceso
de mejoramiento que se desea
implementar dentro del estableci-
miento teniendo como foco central
los aprendizajes y algun area de la
gestion escolar.

Que reflejen los desafios particula-
res que los equipos directivos quieren
alcanzar en las areas de Liderazgo,
Gestion Curricular, Recursos y
Convivencia Escolar.

Que reflejen el resultado de los
procesos de gestiéon implementados.

Que permitan monitorear y evaluar
el nivel de logro de cada una de las
metas comprometidas.

Que contengan la informacion que
soporte los indicadores asociados a
cada meta comprometida.

Hay 5 objetivos institucionales pre-
cargados basados en los ambitos de
mejoramiento propuestos en el
marco de la SEP. El establecimiento
podra elegir uno de ellos, o bien,
formular su propio objetivo
institucional.

El Convenio debe contener entre 2
y 4 metas institucionales de caracter
anual.

Al menos una meta debe ser estar
referida al drea de Liderazgo o
Gestion Curricular y otra ser de
Resultados.

Deben ser indicadores de logro
cualitativos o cuantitativos que den
cuenta con precision de los avances
de la meta.

Asocie a cada meta mas de un indi-
cador, de manera tal de dar cuenta
del inicio, desarrollo y término del
proceso descrito para cada meta.

Deben ser elementos tangibles que
puedan ser recopilados y entregados
al Sostenedor al término del proceso.

“Los Convenios de la Asignacion de Desempeno Colectivo
son la expresion del compromiso que asumen los equipos
directivos con su Sostenedor para fortalecer la gestion
escolar de sus centros educacionales”
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LA INTRANET COMO HERRAMIENTA PARA LA SUSCRIPCION DEL PROCESO

El sitio de Asignacién de Desempeio Colectivo es una herramienta tecnoldgica, puesta
a disposicién de los actores del proceso, como medio para la postulacién, suscripcién y

evaluacion de convenios.

Pdgina Principal - Intranet Asignacién de Desempeio

PeRFiL DIrEcToR
Asignacién de Desempefio
DIRECTIVOS

Menii Principal

/ s DATOS Bienvenido a una nueva forma de trabajar

[ comvovo as
B commvo ams

7504 PASO

Avisos dtiles:

. s

Solicitud de Clave - Intranet Asignacion de Desemperio

( DIRECTIVOS ’ @ Contacto

Asignacion de Desempefio O ) Mesa de Ayuda
| 3 (02) 978 34 51

0 usted esta en: Obtener Clave

Proceso de Suscripcion Evaluacion Auditoria
Asignacion de Convenios de Convenios Conventos

Obtener Clave

1. Seleccione su Perfil de Usuario

simios wes
PORTAL GESTION ¥
LIDERAZGO EDUCATIVO

La intranet del sitio web permite a los Equipos
Directivos, Sostenedores y Departamentos Provincia-
les de educacion ver de manera ordenada y detallada
toda la informacion por aflo de suscripcion del conve-
nio, para el periodo de suscripcién vigente y el ante-
rior, ademas de una seccién de historial para ver los
resultados obtenidos por el establecimiento en proce-
sos anteriores. A contar del presente periodo de pos-
tulacion, la intranet del sitio web cuenta con nuevas
aplicaciones y herramientas, que facilitaran sin duda,
el acceso y ordenamiento de la informacién ahi conte-
nida. jLe invitamos a conocerla!

Recuerde que para acceder a la intranet del pro-
ceso, tanto Equipos directivos, liderados por el Direc-
tor del establecimiento postulante, como Sostene-
dores deberan solicitar su clave de acceso. Para ello
usted puede comunicarse con nuestra mesa de ayuda
(02-9783451) o ingresar a nuestra seccion contacto en
nuestro sitio web.

“La postulacion al proceso de Asignacion de Desempeno
Colectivo solo es valida si es realizada a través del registro

del convenio en el sitio web del proceso”
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ETAPAS DE LA ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO,
PLAZOS Y PRINCIPALES ACTORES

ETAPA PLAZO ACTORES INVOLUCRADOS
Equipos Directivos Sostenedor DEPROV

Suscripcion de Convenios

Presentacion de propuestas 1 de marzo - X
Convenios de Desempeiio Colectivo 28 de marzo 2010

Evaluaciéon Convenios de 1 de marzo - X
Desempeno Colectivo 18 de abril 2010
Validacion propuestas Convenios abril 2010 X

de Desempenio Colectivo

A S O O O O O O O . W G

Implementacion del Convenio mayo 2010 - X X
y Monitoreo diciembre 2010

Evaluacion de Convenios

Elaboracion del Informe de diciembre 2010 - X

Resultados 5 de enero 2011

Evaluacion de la diciembre 2010 - X
Implementacién del Convenio 20 de enero 2011

Validacion de la Evaluacion enero 2011 X
Validacion de los marzo 2011 X

Antecedentes para Pago

Auditorias Externas a la marzo - abril 2011 X
Evaluacion de Convenios

Pago de la Asignacion a los marzo - diciembre 2011 X X
Equipos Directivos

Para antecedentes mds acabados sobre las etapas de la Asignacién de Desemperio
Colectivo se recomienda la lectura del Manual de Suscripcién y Evaluacién de
Convenios, disponible en el Sitio www.gestionyliderazgoeducativo.cl

Si Usted requiere informacion adicional Sitio Gestion y Liderazgo Educativo
sobre el proceso de suscripcion de Convenios de
Desempenio o tiene alguna dificultad al ingresar a

Contacto

la Intranet del Sitio de Asignacion de Desem- o

peno Colectivo puede contactarse con nuestra :
Mesa de Ayuda llamando al e
teléfono 02-9783451 o escribiéndonos a e

través de la seccion “contacto” T

n0:(02)-9783451

Seleccione

Consulta 0 comentario

’} www.gestionyliderazgoeducativo.cl
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