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APRUEBA REGLAMENTO SOBRE ASI GNACI ON DE DESEMPENO COLECTI VO
Nom 176.- Santiago, 6 de agosto de 2004. -
Consi der ando:

Que, el articulo 18 de la Ley N° 19.933 establ eci 6 una asi gnaci 6n de
desenpefio col ectivo que se pagard a | os profesionales de | a educaci 6n que estén
de5|gnadps_o contratados para ejercer funciones docente-directivas en
est abl eci mi ent os educaci onal es pertenecientes al sector nunicipal y al sector
particul ar subvenci onado que tengan mas _de 250 alummos y den cunplinmiento a |as
netas fijadas en el conveni o de desenpefio col ectivo suscrito con el _sostenedor

Que, esta asignaci on RFede al canzar un nonto_equivalente a un 7.5% 0 a un 15%
de | a Remuneraci 6n Basica M nima Naci onal, dependi endo del grado de cunpliniento
de las metas fijadas en el conveni o de desenpefio col ectivo; i )

Que, es necesario establecer |os requisitos nminins que deberan cunplir |os
conveni os de desenpefio col ectivo en conform dad al sistena de aseguramiento de |a
cal i dad de | os establ eci m entos educaci onal es, el procedimento y cal endario de
el aboraci on y suscr|P0|on y fijacion de |as netas anuales de |os msnos, |os ]
nmecani snos de control y evaluacion de |las netas fijadas en ellos, la forna de nedir
y ponderar |os respectivos indicadores y |a manera de determ nar | os porcentajes de
cunplimento de este incentivo;

Que, ademas, es preciso establecer la forma de traspaso de |os recursos a | os
sost enedor es Y de pago Kpde resguardo de su aplicacion al pago; y Visto: Lo
di spuesto en las | eyes s. 18.956 que reestructura el Mnisterio de Educacion y
19.933; decreto con fuerza de ley N° 1 de 1996 de Educaci 6n y decreto con fuerza de
Ier,hP 2 de 1998 de Educacion y en los articulos 32 N° 8 y 35 de la Constitucion
Politica de la Republica de Chile,

Decr et o:

Apruébase el siguiente reglanento del articulo 18 de la LeY N° 19.933 que |
regul a | a asi gnaci 6n de desenpefio col ectivo para | os profesionales de |a educaci on
docent es-directivos que indica:

DI SPCSI Cl ONES GENERALES
Articulo 1°: Para |l os efectos de este reglanento se entender& por

a) "Asi gnaci 6n por desenpefio col ectivo": La asignaci 6n por desenpefio col ectivo
para docent es- ) i

directivos establecida en el articulo 18 de la Ley N 19. 933,
b) "Directivos": Los profesionales de | a educaci 6n que estén designados o
contrat ados para ejercer funciones docentes-directivas en conformdad al articulo
7° del decreto con fuerza de ley N° 1 de 1996 de Educaci on, en establ eci m ent os
educaci onal es del sector rmunicipal, adnmnistrados ya sea directanente por el ]
nmuni ci pi 0 o cor poraci ones nuni ci pales, y particul ares_subvenci onados, que tengan nés
de 250 alummos matricul ados al nes de narzo de cada afio;
c) "Conveni o de desenpefo col ectivo": Aquel a que se refiere el articulo 18 de la
Ley N° 19.933;

d) "Equi po Directivo": El equipo_de trabajo formado por el conjunto de
docentes-directivos que se desenpefien en el establ ecimento educaci onal
e) "Sistema de aseguramiento de la calidad": El sistema de aseguramiento de |la

cal i dad basado en el Mdelo de Calidad de |a Gesti6n Escolar del Mnisterio de
Educaci 6n que tiene por proposito generar condiciones para el mejoraniento continuo
de | os procesos de gestion educativa y de |os resultados institucionales, y que para
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efectos de la aPIicacién de | a asignaci 6n por desenpefio col ecti vo se establ ece en
el Titulo Il del presente reglamento;
f) _ "Sostenedor": La Bgrsona natural, el representante |egal de |a persona
kﬂr!d!ca, el Jefe del partamento de Educaci on o el Gerente de |a Corporacion

ni ci pal respectiva, que figure cono tal en la resoluci 6n de reconociniento oficia
del establ ecimiento de que se trate; ) S
9) "Reruner aci 6n Basi ca M ni ma Nacional": La establecida en el inciso 2° de
articulo 35 del decreto con fuerza de ley N° 1 de 1996 de Educaci 6n.

Articulo 2°: Las notificaciones que trata este reglanento deberan efectuarse
por carta certificada enviada al dom cilio del establecimnento educaci onal Y se
ent ender &an practicadas a contar del tercer dia siguiente a su recepcién en [a
ofi ci na de correos que corresponda

. Articulo 3°; E conputo de |os plazos 8ue se establ ecen en este reglanento se
sujetaradn a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley N° 19. 880.

TITULO |

De | a asignaci 6n de desenpefio col ectivo

Articulo 4°: Tendréan derecho a |a asignaci 6n por
desenpefio col ectivo |los directivos del estableciniento
educaci onal en el que se dé cunplimento a |as netas
prefijadas en el convenio de desenpefio col ectivo del afio
precedente, que | o hayan suscrito en confornmidad a este
regl anento, que se encuentren en servicio al nonento de
pago y se hayan desenpefado en dicha funcién, a lo
nmenos, un nmes durante el afio cal endari o respecti vo.

Los directivos que se incorporen a |la dotacio6n de
est abl eci m ent o educaci onal con posterioridad a |la
suscripci 6n del conveni o de desenpefio col ecti vo deberan
suscribirlo dentro de los 30 dias siguientes al inicio
de funciones en dicho establ ecimento. No tendréan
derecho a | a asignaci 6n por desenpefio col ecti vo aquel | os
directivos que no se hagan parte del convenio de
desenpefio col ectivo dentro del plazo estipul ado. o

Agquel | os directivos a quienes corresponda percibir
| a asi gnaci 6n por desenpefio col ectivo de conform dad a
inciso primero que al nonento del pago se encuentren
ej erci endo_funciones docente directivas en un
establ eci m ento distinto mantendran su derecho a
percibirla por el tienpo efectivanmente servido en el
establ ecimiento en que se dio cunplimiento al convenio
col ectivo, sienpre que el nuevo establ ecimento cunpla
con | os requisitos sefial ados en el inciso prinero de
articulo 18 de la Ley N 19.933.

Para el cunplimento de |o anterior, el directivo
%ye tenga derecho a la aS|ggaC|on de que trata este

itul o debera entregar al Departamento Provincial de
Educaci 6n respectivo |la copia del decreto de
nonbranmi ento, o del contrato de trabajo, segun
corresponda, para acreditar que el nuevo establ ecimiento
cunple los requisitos del inciso precedente.

Articulo 5°: La asi?nacién por desenpefio col ectivo se concedera anual mente
y alcanzaréd a un 15% de ['a Renuneraci 6n Basica M ni na Naci onal cuando el nivel de
cunplimento de |as netas Erefljadas del conveni o de desenpefio del afio precedente
sea igual o superior al 90% y de un 7.5% de |a Renuneraci 6n Basica M nim
Naci onal si dicho nivel fuere inferior a 90% pero_igual o superior al 75%

~No corresponder& esta asi gnaci 6n cuando el nivel de cunplimento de |as netas
prefijadas sea inferior al 75%

Articulo 6°: Esta asignaci 6n por desenpefio col ectivo se pagaréd en cuatro
cuotas, en los neses de marzo, junio, septienbre y dicienbre de cada afio. El nonto a
pagar serda equivalente al val or acumul ado en el trimestre respectivo, conp resultado
de la aplicaci 6n nmensual de esta asignaci 6n

Los directivos con derecho a | a asignaci 6n que hayan prestado servicios, a lo
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nmenos, un nes Y menos de un afio cal endario en el establ ecimi ento educaci onal que dio
cunpl i mento al conveni o de desenpefio col ectivo, ﬁer0|b|ran esta asi gnaci 6n en
proporci 6n al tienpo efectivanente servido en di cho establ ecim ento.

Articulo 7°: La asignaci 6n por desenpefio col ectivo serda de cargo fiscal
tributable e inponible para |os efectos de salud y pensiones. Para determninar |as
i nposi ci ones e I npuestos a que estd afecta esta asignaci 6n se distribuira su nonto
en proporcion a | os nmeses que conprenda el periodo que corresponda y | os cuocientes
se sumaran a | as respectivas renuneraci ones nmensual es. Con todo, |as inposiciones se
deduciran de la parte que, sumada a |as respectivas renuneraci ones, no excedan de
limte maxi no de inponibilidad

. Articulo 8°: Los recursos necesarios para el financianento de esta
asi gnaci on por desenpefio col ectivo seran transferidos a | os sostenedores, a
trgyés ﬁg | a Subsecretaria de Educaci 6n, en |os neses de narzo, junio, septienbre

i ci enbre.

éeré requisito para realizar la transferencia de |os recursos indicados que el
sost enedor haga entrega al M nisterio de Educaci 6n de |a constancia de haber sido
expuesto a | a conuni dad escol ar del nivel de cunpliniento de |as metas conpronetidas
en el conveni o de desenpefio col ectivo que da origen al pago de | a asignaci 6n y de
I as néninas de |os directivos beneficiarios de |a asignacion, aconpafiando | os
ant ecedentes que acrediten su derecho y | os docunentos necesari os para realizar el
calculo del nonto que | e corresponde por asignaci 6n a cada directivo. Para
acreditar el derecho y realizar el célculo de esta asignaci 6n deberan adjuntarse
| os siguientes antecedentes y docunent os:

1,- Decreto al cal dicio de designaci on del directivo o contrato de trabajo de
directivo, segln corresponda; ) i ) ] )
2. - Certificado del sostenedor que acredite el periodo servido por el directivo en

el establecinento que dio cunplinmento al conveni o col ectivo que origina el derecho

a percibir esta asignaci6n, Y ) ) ) ) )
3. - Acta de suscripci on del convenio colectivo por parte del equipo de directivos.
TITULO 11

De las netas, sus indicadores y ponderadores

Articulo 9°: Los conveni os de desenpefio col ectivo
deberén fijar netas de gesti én anual es y pertinentes que
ef ectivanente contri buyan a nejorar el desenpefo de
establ ecim ento, |as que deberén ajustarse a |as )
politicas educaci onal es establ ecidas por el Mnisterio
de Educaci 6n, estar en correspondencia con el Plan Anua
de Cestion del establecimento y cunplir con |os
sigui entes requisitos nininos del sistema de
aseguranm ento de | a calidad:

1. - En | os conveni os deberan fijarse un total de dos
a cuatro netas anuales referidas, a | o nenos, a

dos de |l as siguientes areas que Integran e

si stema de aseguram ento de l'a calidad:

a) Area Liderazgo: Aquella que agrupa practicas de
gesti on tal es comb mecani snos, procedi m ent os,
coordi naci ones y acci ones inpul sadas por e
equi po directivo, destinadas a orientar |os
di stintos procesos individuales y colectivos
hacia el logro de | os objetivos
i nstitucional es;

b Area Gestidn Curricular: La que agrupa el
conjunto de acciones y procesos que |lleva a
cabo el equipo directivo para disefar,

i mpl erentar, evaluar y otorgarle ]
sustentabilidad a su propuesta curricul ar

C) Area Convi venci a Escol ar Apoyo a | os
Estudi antes: Aquella que agrupa el conjunto de
acciones y procesos que |leva a cabo el equipo
directivo para pronover y mantener un anbiente
apropi ado para el desarrollo del proceso de
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ensefianza y aprendi zaje de todos |os
estudiantes y para |a participaci 6n de todos
| os estanentos de |a conunidad;

d Area Recursos: La que agrupa el conjunto de
acciones y procesos referidas a la o
or gani zaci 6n, optimn zaci 6n y conservaci 6n de
| os diversos recursos del establecimiento
educaci onal, en funci é6n de su Proyecto
Educativo Institucional y de |os resultados de
aprendi zaj e de todos sus estudi antes,
e Area Resul tados: La que agrupa el conjunto de
datos referidos a logros institucionales, de
aprendi zaj es de |1os alumos y de satisfacci 6n
de | a conuni dad escol ar del establ ecimento
cono consecuencia de |a gestion del equi po
directivo.

En todos | os casos, una de |as netas anual es debera
estar referida al area de resultados y otra al area de
| i derazgo o gesti on curricul ar.

2. - Las netas anual es deben corresponder a productos
que constituyan mejoras o avances que inpactan en

I'a gestion del establ ecimnento.

3. - Las netas deberan expresarse en productos o
resul t ados suscepti bl es de verificaci 6n

Articulo 10: Se considerara que |os productos establ eci dos en el convenio de
desenpefio col ectivo generan nmej oras o avances que inpactan en |a gestién de
est abl eci m ent o cuando cunpl an con al nenos uno de |os siguientes criterios:

- Calidad de la practica: Los productos conpronetidos deben dar cuenta de un
canbio cualitativo en |os resultados o en | a ejecuci 6n de un proceso o0 acci 6n de
est abl eci m ent o educaci onal ue.incprPora caracteristica o caracteristicas que no
estaban presentes en su estado inicial, vy )

- Despliegue de |a practica: Los productos conproneti dos deben dar cuenta de un
canbi o cuantitativo en los resultados o en |a ejecuci 6n de un proceso o acci 6n de
est abl eci m ento educaci onal, que incorpora algun o al gunos anbitos rel evantes que
no estaban presentes en su estado iniclal

“Articulo 11: Cada neta conpronetida deberd |l evar asoci ado indi cadores que
Bern1tan establ ecer objetivanente su nivel de cunplim ento. o
ara efectos de cubrir el rango de resultados previsto para |a percepci 6n de |a
asi gnaci 6n de desenpefio col ectivo, cada neta debera contener indicadores que
permitan cuantificar sus niveles de |ogro, asociados a un 50% 75% 90%y 100% de
cunplimento de ella. Los indicadores deberan construirse estipulando el plazo que
se fija para el cunplinmento de la neta. El periodo de ej ecucion de |las nmetas no
pFede Fer superior al térm no del afio escolar, determ nado en el cal endario escol ar
oficial.

Articulo 12: Para cada una de |las netas ]
conproneti das se deber& especificar su ponderaci on o
peso relativo, la que en ningln caso podra ser inferior
a:

- 40% en el caso de ser dos |as nmetas conpronetidas.

- 30% en el caso de ser tres |las nmetas conpronetidas.

- 20% en el caso de ser cuatro |las netas
conpronet i das.

La suma de | as ponderaci ones de | as netas
conproneti das debe totalizar un 100% )

Las_ponder aci ones deben guardar rel aci én con |a
relevancia de la neta para el establecimento y con e
grado de dificultad en su cunplim ento.

Articulo 13: Cada nmeta debera expresar |os nedios de verificaci 6n que
permi tan denostrar de un nodo fehaciente |a veracidad del producto al canzado. Para
estos efectos se entendera por medi os de verificacion | a informaci 6n docunent ada
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que permte constatar |os cambios cualitativos o cuantitativos experinmentados en |as
practicas, procesos, actividades del equipo directivo y resultados de
establ eci m ento que _dan cuenta del avance en su gesti 6n establ ecido en | a neta.

Est os pueden provenir de docunentos oficiales, fichas, fornularios, bases de datos,
actas, reportes, planificaciones y otros antecedentes probatorios simlares.

TITULO I 1]

Los conveni os de desenpefio col ectivo y el procediniento
para su suscripci 6n

Articulo 14: El conveni o de desenpefio col ectivo
debera suscribirse anual mrente entre el equipo directivo
del establ eci nmiento educacional y el sostenedor antes
del 31 de marzo de cada afio.

Articulo 15: El conveni o de desenpefio col ecti vo deberd contener a | o nenos:

La i ndividualizaci 6n del establecim ento educaci onal

La i ndividualizacion de todos |os integrantes del equipo directivo;

El objetivo general del conveni o que se suscribe

Las nmetas anual es del equipo directivo;

Los i ndi cadores asoci ados a cada neta con su respectiva ponderaci 6n

El plazo en que deberan cunplirse las netas fijadas;

Los medi os de verificaci 6n de | os productos que corresponden a cada neta;
Los necani snmos de control y evaluaci 6n de |las netas fijadas, y

La firma de las partes

CRNOORWNE
1 1 1 1 1 1 1 1 1

Articulo 16: El convenio podra suscribirse en los fornmatos que para dicho
efecto elabore el Mnisterio de Educaci 6n, en tres ejenplares originales, quedando
uno _en poder del equipo directivo, el segundo en poder del sostenedor y el tercero en
el Departamento Provincial de Educaci 6n respectivo.

Articulo 17: El equipo directivo el aboraréd una propuesta de conveni o de ]
desenpefio col ectivo que contenga |as netas anual es, sus indicadores, su ponderacion
y. los mecani snos para la verificaci6n de su cunplimento en conformdad a o
di spuesto en el articulo 9° y siguientes de este reglanento. El equipo directivo
debera entregar su propuesta al sostenedor a mas tardar el 3 de narzo de cada afio.

Articulo 18: El sostenedor, dentro del plazo de 5 dias contados desde |a
entrega de | a propuesta de conveni o de desenpefio col ectivo por parte del equipo
directivo, podra hacer observaciones a | as nmetas, productos, indicadores,
ponder aci ones y nedi os de verificaci 6n propuestos por el equipo directivo, en el
caso 8ue no signifiquen un avance efectivo para |a gestion del establecimento de
acuerdo a los criterios establecidos o existan otras netas prioritarias para el
sost enedor . ) ) )

El equipo directivo tendrd 3 dias para subsanar |as observaci ones.

Articulo 19: Suscrito el conveni o de desenpefio col ectivo, el sostenedor
deber & exponerlo al consejo de profesores, personal no docente, alummos, padres y
apoderados y, en general, a toda |a conunidad escolar. Los representantes de | os
di stintos actores de |a conunidad escol ar podrén requerir copla del convenio de
desenpefo suscrito.

Asi mi sno, el sostenedor del establ ecimento educacional del sector nunicipa
deber & poner en conocimento del Concejo Minicipal el convenio de desenpefio
col ectivo suscrito.

Articulo 20: El sostenedor, a mas tardar el 18 de marzo de cada afio, deberé
hacer entrega del conveni o de desenpefio col ectivo suscrito al Departanento
Provinci al de Educaci 6n correspondiente a la jurisdiccidn del establecimento.

Para estos_ efectos deberé presentar un e] enplar del convenio de desenpefio
col ectivo suscrito, adjuntando sus anexos, si existieren, y el certificado enitido
por los representantes de |os distintos actores de |a conuni dad escol ar en que conste
el hecho de haber tomado conociniento de él

Articulo 21: El Jefe del Departamento Provincial de Educaci 6n dentro de los 4
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di as contados desde | a recepci 6n del conveni o de desenpefio col ectivo, podra hacer
| as observaci ones que correspondan cuando el convenio no cunpla con al gunos de |os
requi sitos establecidos en |os articulos 10 a 13 de este reglanento. Las
observaci ones, o |a aprobaci 6n del convenio col ectivo, en su caso, deberan
notificarse al sostenedor y al egpipo directivo.

El sostenedor y el 68UIgO irectivo, en conjunto, deberan subsanar |as
observaci ones en el plazo de 3 dias contados desde su notificaci6n

Estas nodificacl ones deberan ser infornmadas por el sostenedor a |as instancias
menci onadas en el articulo 19 de este regl anento.

TITULO |V

Del control y evaluaci 6n de |as netas

Articul o 22: Corresponderd al sostenedor ejercer e
control del 8rado de avance en el cunplimento de
conveni o de desenpefio col ectivo, debi endo establ ecer a
efecto, en conjunto con el equipo directivo, el
procedi mento de sequimento y auditoria perioddica que
permitan verificar de un nodo objetivo el estado de
avance de | as netas conpronetidas.

Articulo 23: Correspondera, asinisnmo, al sostenedor |a eval uaci 6n de
cunBI|n1ento del conveni o de desenpefio col ectivo suscrito en base al informe fundado
el aborado y suscrito por el equipo directivo.

Articulo 24: La eval uaci 6n tendra por objeto determinar el grado de
cumplimento de |las nmetas prefijadas, nediante |a nmedicion de |os indicadores y,
aplicaci on de | as ponderaci ones establ ecidas en el conveni o de desenpefio col ectivo,
consi derando sienpre |a ponderacion relativa de tales netas segin la prioridad que
se | es hubi ese asi gnado. _ o

En el proceso de eval uaci 6n, se conpararén |las netas prefijadas con |os
resul t ados obt eni dos por el equipo directivo:

- Primero, se determinara por separado el nivel de cunplimento al canzado en cada
una de las netas prefijadas, el que podra ser de 0% 50% 75% 90% o un 100%

- Sequndo, se aplicara al nivel de cunplimento al canzado | as ponderaci ones

asi gnadas a cada una de |las nmetas prefijadas, y

- fTergero, se procederéa a sumar |os resultados ponderados de cada una de |as netas
prefijadas.

. _Articulo 25: La eval uaci 6n deberé realizarse durante el nes de enero del afio
siguiente al que se suscribi 0 el conveni o,
Para estos efectos, el equipo directivo deberd entregar al sostenedor el
i nforme fundado y todos | os antecedentes necesarios para [a eval uaci 6n del convenio
de desenpefio col ectivo, a mas tardar el 5 de enero del afio siguiente al que se
suscri bi 6 el convenio.

Articul o 26: El sostenedor debera hacer entrega al Departanmento Provincial de
Educaci 6n respectivo de | os resultados de | a eval uaci 6n del conveni o de desenpefio
colectivo, a mas _tardar el 20 de enero del afio siguiente al que se suscribio6 el
conveni o, aconpafiando todos | os nedi os de verificaci on y antecedentes que sustentan
| a eval uaci on.

Articulo 27: El Departamento Provincial de Educaci 6n debera examinar |os )
resul tados de | a eval uaci 6n presentada por el sostenedor determ nando al efecto si
corresponde percibir |la asignaci 6n que regul a este regl anento.

Articulo 28: El sostenedor, al inicio del afio escolar, deberéa exponer a toda
I a conuni dad escol ar del grado de cunplim ento del conveni o de desenpefio col ectivo
suscrito el afio precedente. Los representantes de |os distintos actores de |a
conuni dad escol ar podréan requerir copia de |a evaluacion del nivel del cunplinmiento
de | os citados conveni 0s.

Articulo 29: No obstante |o establecido en el articulo 27, dentro del nes de
marzo de cada afio el _Mnisterio de Educaci 6n podréa encargar una auditoria de |os
conveni os de desenpefio col ectivo, |a que deber& pronunci arse sobre | a eval uaci 6n
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presentada por el sostenedor. ) ) i ) o )

Para su pronuncianmento, la auditoria podra revisar los altinps conveni os de
desenpefio suscritos, hasta por un méxi nbo de cinco afios, |a eval uaci 6n de
sostenedor referida al cunplimento de dichos convenios y |os nedios de verificacion
que sustentan el nivel de cunplimento de |os m snps. Para desarrollar esta tarea la
auditoria podréa visitar el establecimento y solicitar al sostenedor y/o a
cual qui er 1 ntegrante del equipo directivo la informaci 6n necesaria para establ ecer
si el conjunto de |as evidencias auditadas fundanentan el grado de cunplimento de
| as netas de | os conveni os sonetidos a revision

Para estos efectos, ser& responsabilidad del sostenedor mantener disponibles
| os registros o nedios de verificacion que respaldan el cunplimento de | as netas
conpronetidas en | os conveni os de desenpefio col ectivo hasta por un maxi no de cinco
aﬁog,dlos gue podran ser requeridos para su revision por la totalidad de dicho
peri odo.

Articulo 30: En caso que |a evaluaci6n por parte de la auditoria determnare
gue | os resul tados obtenidos fueron inferiores al grado de cunplimento del convenio
e desenpefio col ectivo decl arado por el sostenedor, el Mnisterio de Educaci 6n
debera proceder a retener el pago de |as siguientes cuotas a que puedan tener
derecho | os docentes directivos Por concepto de esta asignaci on, previa
notificaci 6n del sostenedor y del equipo directivo.

Articul o 31; Quienes fraudul entamente obtuvieren esta asignaci 6n por
desenpefio col ectivo quedaran sujetos a | as acciones adninistrativas y penal es que
correspondan.

Articulo Transitorio: El inciso final del nuneral grinero del articulo 9° de
este reglanmento entrard en vigencia a partir del afio 200

Durante | os afios 2005 y 2006, a | o nmenos, una de | as netas anual es deberé
estar referida a |as areas de |iderazgo, gestién curricular o resultados.

_Anotese, tonmese razon y publiquese.- R CARDO LAGOS ESCOBAR, Presidente de |a
Republica.- Sergio Bitar Chacra, Mnistro de Educaci 6n.- N col as Eyzaguirre
Guzman, M nistro de Haci enda. o

_ Lo que transcribo a usted para su conocim ento.- Saluda atentamente a usted,
Maria Ariadna Hornkohl Venegas, Subsecretaria de Educaci 6n
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