Gobierno de Chile

ORIENTACIONES ETAPA DE
IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS COLABORATIVOS
(ADECO 2024)




INDICE

I PRESENTACION ....coctitiiiieieetetete ettt te ettt ettt a et s bbb s st bbb b a b et et e bbb s ss s et e b e b s snssaebebes s s anassebesesesnanes 3
II.  ANTECEDENTES PROYECTOS COLECTIVOS ADECO (2024) ......eeiuirieeeeiieiieiesieete st eeeesie st sre e see st re e s 4
lIl.  ETAPA DE IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS COLECTIVOS ....vvuivveieireisiieressseesssiessssssesssssessaessssssesssassesas 5
IV. INDICACIONES TECNICAS PARA LA ETAPA DE IMPLEMENTACION .......cviiuiteteteieeeciete ettt sssasaeae e 9
V. CONSIDERACIONES PROYECTOS COLECTIVOS 2024 .....ccoooieiiiieiiiee ittt ettt snee e s smeeee s 13
VI.  INDICACIONES WEB IMPLEMENTACION ......oouieiuereteeeeeceeteteeteseseeee ettt st s esesasae et s s s ssasaesesesessasansesesnes 17



. PRESENTACION

Este documento proporciona directrices generales para que los equipos directivos y sus sostenedores avancen en la
implementacion de los proyectos colaborativos ADECO suscritos. Es importante destacar que, en esta fase, la
realizacion del acompafamiento a los equipos directivos por parte de sus sostenedores es obligatorio e
indispensable. Ademas, el nivel provincial, también podrd ofrecer instancias de acompafiamiento voluntario para
garantizar el desarrollo de una implementacion exitosa y oportuna.

Los proyectos colaborativos ADECO representan una valiosa oportunidad para fortalecer las practicas de liderazgo y
gestion del desarrollo docente, con el fin de acompaiiar a los/as docentes y educadoras/es’ en la mejora de sus
practicas pedagogicas en el establecimiento, atendiendo asi a las necesidades prioritarias de los/las estudiantes.

En el contexto del Plan de Reactivacién Educativa’ y considerando los resultados educativos, el Ministerio de
Educacion ha destacado el alto compromiso y resiliencia de las comunidades educativas en la tarea de recuperar los
aprendizajes. Es fundamental reconocer que el objetivo no es solo alcanzar los niveles previos a la pandemia, sino
avanzar hacia una mejora educativa que garantice oportunidades de aprendizaje para todos/as los estudiantes,
alinedndose con las prioridades de la comunidad educativa. En este sentido, los proyectos ADECO pueden
integrarse dentro de este plan nacional para fortalecer las capacidades profesionales de las comunidades para
enfrentar los desafios de la mejora educativa. Al concentrar la implementacion de los proyectos ADECO en uno de
los ejes prioritarios establecidos en el plan y en coherencia con su PME, el equipo directivo se posiciona
favorablemente para avanzar hacia una recuperacién integral y proyectar mejoras significativas.

Conforme a lo que indica la ley N°21.625% (2023), los proyectos ADECO también brindan al equipo directivo un
espacio para el acompafiamiento en la formacion continua de los/as docentes, permitiéndoles organizar
actividades profesionales sistematicas en tiempo no lectivo. El equipo directivo lidera una accidon de desarrollo
profesional en la que los/as docentes pueden preparar cooperativamente su proceso de evaluacion de desarrollo
profesional, fomentando la mejora continua de sus competencias a través de la colaboracion profesional y la
reflexién pedagdgica en tiempo no lectivo. De esta manera, los/as docentes de aula que participen en la
implementacion de los proyectos ADECO pueden preparar y utilizar las evidencias obtenidas en esta experiencia en
el médulo de Trabajo Colaborativo del Portafolio, mientras los equipos directivos los apoyan en este desafio.

En definitiva, los proyectos colaborativos ADECO ofrecen una oportunidad Unica para integrar actividades de
desarrollo profesional colaborativo dentro del tiempo no lectivo destinado a preparar el proceso de evaluaciéon
docente, lo cual contribuye a mejorar el desempeiio docente y, en Ultima instancia, la calidad educativa.

L En adelante, se utilizara el término “docente” para describir a todos/as los profesionales de la educacién, incluyendo a todos los niveles y modalidades de
ensefianza.

% La Politica de Reactivacion Integral se encuentra explicada en detalle en https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/

® La ley N° 21.625, que crea un Sistema Unico de Evaluacién Docente, promueve que los equipos directivos generen condiciones que permitan a los/as
docentes preparar su proceso de evaluacion de desarrollo profesional docente, lo cual constituye una oportunidad para fortalecer el desarrollo profesional a
través del trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica. Segun la ley, se establece que los/as docentes tendran un tercio del 50% de las horas no lectivas para
dedicarlas a la preparacién de los instrumentos evaluativos regulados por el articulo 19k del Estatuto Docente y la ley N°20.903.
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Il. ANTECEDENTES PROYECTOS COLECTIVOS ADECO (2024)

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, indica que una de las tareas prioritarias del
equipo directivo en colaboracién con el sostenedor es el desarrollo de las competencias y habilidades profesionales
de sus docentes para el mejoramiento continuo del establecimiento educacional.

Conforme a lo anterior, el CPEIP del Ministerio de Educacién promueve la participacidon de sostenedores y equipos
directivos en el disefio e implementacion de un proyecto colectivo (ADECO), donde se fortalecen practicas de
liderazgo y gestion del desarrollo profesional para acompafiar a los/as docentes en el mejoramiento y consolidacién
de sus capacidades pedagdgicas a fin de ofrecer mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as
estudiantes y avanzar en la equidad educativa.

De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del desempefio de los/as docentes de acuerdo con
las necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escuela expresado en el PME y en
coherencia con otros instrumentos de gestion institucional y territorial. Por lo tanto, los equipos directivos asumen
un rol de liderazgo y gestion del desarrollo profesional de los/as docentes de sus establecimientos de acuerdo con
referentes publicos que guian la gestién escolar del desarrollo profesional y educativo en aula —como los
Estandares Indicativos de Desempefio (EID), el Marco para la Buena Direcciéon y Liderazgo Escolar (MBDLE), y el
Marco de la Buena Ensefianza (MBE) —.

Este afio el CPEIP pone a disposicidn proyectos para el desarrollo profesional docente (en adelante, DPD) y directivo
que promueven la retroalimentacién pedagdgica, el trabajo colaborativo, la innovacidn y el trabajo en red en el
marco del Plan de Reactivaciéon Educativa, es decir, el equipo directivo lidera una accidon donde acompania a los/as
docentes e impulsa la colaboracidn para el fortalecimiento de aquellas practicas docentes que permitan abordar el
principal desafio de su comunidad educativa en torno a alguno de los ejes clave del plan.

En este contexto, es importante destacar que, ademas de lo mencionado anteriormente, los proyectos ADECO
permiten a los equipos directivos iniciar o desarrollar procesos de formacion y evaluacién colectiva, sirviendo como
experiencia previa del proyecto de ley de trayectorias directivas. Asimismo, brindan la oportunidad a los/as
docentes de vincular su experiencia y aprendizajes colectivos del proyecto con los indicadores del médulo de
trabajo colaborativo del Sistema Unico de Evaluacién Docente. Este alineamiento se traduce en instancias efectivas
de trabajo colaborativo que convergen en:

e La identificacidn y comprension de la relevancia del problema, necesidad o interés de desarrollo profesional
situado en los procesos de ensefianza y aprendizajes que abordaran en este proyecto (meta 1: diagndstico).

e El anadlisis de datos y revisidon de evidencias pedagogicas mediante el dialogo profesional con sus pares (con
los/as integrantes del equipo directivo y el resto de los/as docentes) que sustenten la reflexiéon conjunta para
enriquecer la comprensidn del problema o necesidad de desarrollo profesional identificada con foco en el
aprendizaje de los/las estudiantes (meta 1: diagndstico).

e El seguimiento a la implementaciéon del proceso y la evaluacidn conjunta de los resultados que dan cuenta de
los aprendizajes, avances y/o mejoras en la practica docente y sus efectos en el aprendizaje de los/las
estudiantes (meta 3: implementacion y monitoreo y meta 4: evaluacién).

e La reflexidon colectiva e individual dando cuenta del impacto del trabajo realizado en las creencias pedagadgicas
de cada docente que participd de esta iniciativa (meta 4: evaluacion).

Finalmente, se espera que el proyecto que el equipo directivo implemente colectivamente con el apoyo de su
sostenedor/a contribuya al proceso de mejoramiento continuo y al desarrollo integral de todos los/as estudiantes,
para avanzar a que la educacion cumpla con su misidn de posibilitar el bienestar de las personas y la realizacion de
sus proyectos de vida.
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lIl. ETAPA DE IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS COLECTIVOS

El proyecto colectivo se desarrolla en un proceso bianual, el cual estd dividido en etapas, cada una de las cuales
comprende uno o varios subprocesos. El primer afio del proyecto se denomina afio de implementacién y consta de
cinco etapas consecutivas. El segundo afio se designa como afio de pago e incluye las etapas de validacién de
antecedentes, auditoria y realizacién de pagos correspondientes.

Cada etapa tiene su dinamica especifica en la que participan y tienen obligaciones los equipos directivos, los
sostenedores a nivel institucional, asi como los encargados de los departamentos provinciales de educacién
respectivos (DEPROV). Las responsabilidades de cada uno de estos actores y las fechas de inicio y cierre de cada
etapa se encuentran definidas y comunicadas a través de un calendario oficial disponible en la pagina principal del
sitio web.

Todas las etapas del afio de implementacidn y afio de pago deben ser realizadas en los perfiles de cada usuario del
sitioweb www.gestionylidererazgoeducativo.cl

llustracion 1: Etapas del afio de implementacién del proyecto colectivo.

En proceso

Implementacion

Registro de medios de
verificacién de cada meta del
proyecto

Postulacion -Meta 1 : Diagndstico
-Meta 2: Planificacion

-Meta 3: Ejecucion
-Meta 4: Resultados
(evaluacién y autoevaluacién)

Desde las ultimas semanas de mayo y hasta la primera semana de diciembre del presente afo, los equipos
directivos que han suscritos proyectos ADECO llevan a cabo la etapa de implementacion, la cual abarca el mayor
tiempo de desarrollo y responsabilidad para el equipo, ya que consiste en la subida de medios de verificacién de
cada indicador de cada meta comprometida en el perfil director/a del sitio web del programa.

La etapa se implementacion consiste en la subida de medios de verificacion comprometidos y suscritos se compone
de un total de 4 metas que corresponden a fases lineales consecutivas. Esta etapa se compone de 3 metas de
proceso; diagndstico (meta 1), planificacidon (meta 2), ejecucidon (meta 3) y, finalmente la meta 4 que corresponde a
la evaluacion de los resultados del (meta 4).

Todas las acciones a realizar en la etapa de implementacion comprometen y son responsabilidad del equipo
directivo y del nivel sostenedor que suscriben en conjunto el proyecto colaborativo. Por tanto, la comunicacion y
retroalimentacion oportuna por parte de ambos actores es primordial y obligatoria para conseguir el éxito del
proyecto.
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Informar el Adjuntar

proyecto medios de
suscrito a la verificacion -El equipo directivo adjunta
comunidad paulatinament medios de verificacién de cada

- El equipo directivo
junto a nivel sostenedor
presenta proyecto
suscrito a implementar a
la comunidad educativa
o consejo escolar.

educativa indicador que respaldan la
implementacion de cada meta
comprometida en el proyecto
en el perfil director/a. Estos
productos digitales seran los
insumos para la etapa de
evaluacidn por parte de nivel

sostenedory deprov.

e por meta

Informar el Acompafiar
proyecto A - El nivel sostenedor realiza
suscrito a ] tecnicamente acompafiamiento técnico
- - El nivel sostenedor o a los equipos pedagdgico OBLIGATORIO
concejo representante/s SLEP directivos en al equipo directivo durante
r_nunlcu?al o deben |nf0|:mar acerca cada meta fechas definidas por cada
directorio SLE del convenio suscrito al meta y monitorea los

concejo municipal o avances de la
repre‘sentante‘del SLEP implementacién del

y enviar acta firmada al proyecto. Ademas, adjunta
equipo directivo pautas de

durante el primer acompaiiamiento por meta
semestre. en perfil sostenedor.

A. Informar y presentarel proyecto suscrito a la comunidad educativa
Responsables: equipo directivo técnico pedagdgico y nivel sostenedor

Por normativa, el primer paso de la etapa de implementacién es informar elproyecto suscrito a la comunidad
educativa. El equipo directivo y el sostenedor deben planificar una reunién convocando a todos/as los/as
representantes de la comunidad en la cual deben realizar una presentacidn del proyecto suscrito. La
presentacion debe exponer el objetivo y las metas del proyecto haciendo hincapié en los desafios y el
involucramiento de toda la comunidad para conseguir el propdsito principal del proyecto que es la gestion
directiva a disposicién del desarrollo profesional de su equipo docente para el mejoramiento y desarrollo de
mejores aprendizajes para cada uno de los/las estudiantes. En esta reunidn los/as representantes de la
comunidad deberan firmar el “Acta de conocimiento de la comunidad educativa o consejo escolar”, documento
gue sera requerido como medio de verificacidon de la meta 1 del proyecto.

ETAPA DE IMPLEMENTACION PLAZOS RESPONSABLE

Presentar proyecto a la comunidad educativa Desde el 16 de mayo al 27 de junio Equipo directivo y nivel sostenedor

B. Presentacion del proyecto/convenio suscrito al concejo municipal o directorio
ejecutivo del SLE
Responsable: nivel sostenedor

En el caso de los establecimientos con dependencia municipal y SLE, el nivel sostenedor o representante a
cargo de acompafiar y evaluar proceso de los proyectos ADECO, debe informar al concejo municipal o
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directorio del SLE, sobre el o los proyecto/s que se han suscrito en las/as comuna/s bajo su jurisdiccién. De este
acto se debe emitir el “Acta del consejo municipal o directorio SLEP”, con las firmas correspondientes. La copia
de esta acta debe ser enviada en formato digital a cada equipo directivo técnico pedagdgico con proyecto
suscrito, dentro de las fechas estipuladas, para que la adjunten como medio de verificacién anexo en la etapa
de implementacion del perfil director/a.

ETAPA DE IMPLEMENTACION PLAZOS RESPONSABLE

Informar proyecto en concejo municipal o
comité directivo SLEP Desde el 16 de mayo al 31 de julio Sostenedor/a (municipal y SLEP)

C. Acompaidar técnicamente a los equipos directivos en cada meta del proyecto suscrito
Responsable: nivel sostenedor

Por normativa, el nivel sostenedor debe realizar un acompafiamiento técnico al equipo directivo monitoreando
el avance de la implementacion del proyecto suscrito. Este proceso es OBLIGATORIO e involucra, al menos, una
reunién de acompafiamiento mientras el equipo implementa cada meta del proyecto dando cumplimiento a las
fechas oficiales informadas para cada una de ellas. El nivel sostenedor debe asegurar las condiciones para que
el equipo directivo cuente con el tiempo, logistica y herramientas técnicas que permitan implementar sin
inconvenientes el proyecto, destinando tiempo en asesorar oportunamente a cualquier dificultad. En cada
reunion de acompafiamiento el sostenedor debera revisar los medios de verificacién elaborados por el equipo
directivo para correlacionar el contenido de estos con el relato del estado de avance del proyecto en el
establecimiento educativo, teniendo siempre en cuenta lo descrito en la guia de apoyo.

Para enriquecer estas reuniones de acompafiamiento, el nivel sostenedor puede invitar al encargado/a del
programa del nivel provincial (DEPROV), para fortalecer y nutrir el avance de cada meta de manera conjunta.
Como resultado de cada reunidn de acompafiamiento, el nivel sostenedor debe completar la pauta de
acompafiamiento y adjuntarla en el perfil sostenedor dentro de las fechas establecidas.

Por su parte, el equipo directivo debe incorporar las sugerencias de mejora que surjan durante estas reuniones.
Si es necesario, deberan rectificar el contenido de los medios de verificaciéon segun las indicaciones del nivel
sostenedor y provincial. Este proceso de acompafiamiento permitira que la etapa de evaluacién del proyecto
sea mas agil y precisa, ya que ambos evaluadores estaran contextualizados y contardn con la misma
informacién sobre el proceso de implementacién.

El documento orientador y el formato de pauta de acompafiamiento para llevar a cabo este proceso se
encuentran disponibles en el perfil sostenedor, seleccionando 2024 y la pestaia “Seguimiento etapa
implementacion”.

ETAPA DE IMPLEMENTACION PLAZOS RESPONSABLE

Acompafamiento meta 1:
desde el 16 de mayo al 07 de junio

Acompafiamiento meta 2:

Acompafiamiento técnico obligatorio a la desde el 07 al 28 de junio Nivel sostenedor/a
implementacion del proyecto Acompafiamiento meta 3:

desde el 01 de julio al 30 de octubre

Acompafamiento meta 4:
desde el 30 de octubre al 29 de noviembre
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ilmportante!

El incumplimiento de este proceso por parte del nivel sostenedor, especificamente
respecto a la realizacién de las reuniones de acompafiamiento y la subida de las pautas
correspondientes dentro de los plazos establecidos en el calendario oficial, tendrd
consecuencias negativas en la evaluacion del proyecto. En estos casos, el proyecto no
podra acceder a un nivel de logro final destacado.

D. Registrar y adjuntar medios de verificacion paulatinamente por cada meta del

proyecto suscrito

Responsable: equipo directivo técnico pedagdgico

El equipo directivo técnico pedagdgico debe desarrollar consecutivamente las acciones de cada meta segun lo
indicado en la guia de apoyo para la implementacion de cada proyecto, debiendo adjuntar paulatinamente en
el perfil del director/a los archivos asociados a los medios de verificacidn recopilados durante el avance de cada
meta, conformando asi la "Carpeta de medios de verificacion o evidencias".

La carpeta de medios de verificacién o evidencias junto a los documentos anexos (adjuntos por el equipo
directivo) y las pautas de acompafiamiento (adjuntas por el nivel sostenedor), seran los insumos que dan
cuenta del trabajo ejecutado. Estos seran utilizados en la etapa de evaluacién y, por lo tanto, la calidad,
coherencia y pertinencia que contengan son determinantes del nivel de logro que alcanzaran y de la posibilidad
de obtener la asignacién correspondiente por parte del equipo directivo.

La carpeta de medios de verificacidn o evidencias y los documentos anexos deben ser adjuntos por el equipo

directivo en el perfil director/a dentro de los plazos oficiales informados en el home del sitio web.

ETAPA DE IMPLEMENTACION

PLAZOS

RESPONSABLE

Carga paulatina de evidencias meta 1

Hasta el 27 de junio

Equipo directivo

Carga paulatina de evidencias meta 2

Hasta el 01 de agosto

Equipo directivo

Carga paulatina de evidencias meta 3

Hasta el 14 de noviembre

Equipo directivo

Carga paulatina de evidencias meta 4

Hasta el 06 de diciembre

Equipo directivo




IV. INDICACIONES TECNICAS PARA LA ETAPA DE IMPLEMENTACION

1. Medios de verificacion o evidencias

El contenido de los medios de verificacidn refleja el trabajo desarrollado por el equipo directivo y el logro de los
indicadores que componen las cuatro metas del proyecto. Por consiguiente, los medios de verificacidn se elaboran
y organiza de manera consecutiva conforme a las fechas establecidas, destacando su respaldo paulatino y oportuno
en el perfil director/a.

Para elaborar y organizar los medios de verificacion se deben seguir las descripciones que contenidas en la guia de
apoyo a la implementacion de cada proyecto tipo o libre®, asi como las sugerencias que puedan indicar el nivel
sostenedor y/o encargado/a provincial (DEPROV) en cada reunidn de acompafiamiento. A su vez, se deben seguir
las siguientes indicaciones y consideraciones generales:

a) Cada medio de verificacion debe cumplir con criterios minimos de calidad y formalidad, que requiere
cualquier documento institucional:

- Redaccidn: empleo de lenguaje preciso y objetivo, fundamentacién de datos, argumentar lo
verificable.

- Legibilidad: independiente si son documentos escritos a mano, impresos o digitalizados, debe ser
factible comprender la totalidad de lo presentado.

- Diagramacion: elaboracion planificada y cuidada, facilitando asi suorganizaciény presentacion;

- Encabezado: titulos y subtitulos identificando la relacién entre metas e indicadores.

- Referencias: titulo, fecha de emisidn, firmas de responsables, datos de curso y/o niveles, y
tematica destacada.

b) Cada medio de verificacion siempre debe reflejar el hilo conductor entre el objetivo general, el objetivo
del plan de mejoramiento educativo y su estricta relacion con lo comprometido en las metas del
proyecto suscrito, dando cuenta del logro de cada indicador, para esto:

El medio de verificacién puede tener diversas formas de presentacion: Informes descriptivos (de gestidn, de
resultados o de procesos realizados), informes de evaluaciones, avances o acompanamientos, Informe de
resultados de encuestas o cuestionarios, presentaciones utilizadas para el cumplimiento de alguna accidn
comprometida, actas o minutas de reuniones o encuentros.

Es posible agregar nuevos medios de verificacidn para cada indicador con el fin de proveer mayor
informacién.

c) Cada medio de verificacion debe cumplir con las caracteristicas de formato exigidas por el sistema para
permitir su carga:
- Solo se podran adjuntar archivos con los siguientes tipos de extension; JPG, GIF, PNG, DOCX, XLSX,
DOC, XLS, PDF, PPT, PPS. NO SE PUEDEN ADJUNTAR ARCHIVOS COMPRIMIDOS NI VIDEOS.
- El tamafio de cada archivo no debe superar los 4 MB (Para revisar el peso del archivo a cargar
debe hacer un clic con el botdn derecho sobre el icono del archivo a subir, luego seleccionar la

* Este afio se ha incorporado una guia para la implementacion de proyectos libres. Esta guia proporciona un marco de accidn
con descripciones esperadas para cada meta del proyecto y detalla los medios de verificaciéon basales, especificando los
requisitos y el contenido minimo necesario para su elaboracién. La utilizacion de esta guia sera progresiva, con la expectativa
de que los equipos directivos se apropien de su estructura y la modifiquen segun su propuesta de trabajo. El objetivo principal
de esta guia es establecer exigencias minimas para la implementacion y el acompafiamiento técnico de proyectos libres y
facilitar el uso de una rubrica de evaluacién basada en su contenido. Esto permite un proceso de evaluacién objetivo,
equilibrado y justo para todos los equipos directivos que suscriben e implementan proyectos colectivos ADECO.
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opcion propiedades y al ingresar visualizard el tamafio del archivo seleccionado). Es muy
importante que al momento de escanear los medios de verificacion utilicen una resolucién baja y
luego verifiquen el peso o tamafo de cada archivo, lo importante es que medio de verificacién
guede visualmente legible.

- Sino es posible reducir el tamafio del medio de verificacién y este tiene un tamafio mayor a los 4
MB, deberan dividir el archivo conformando varios medios de verificacion (los suficientes para
gue cada uno tenga un tamafio menor a 4MB) y se deberan “agregar nuevos medios de
verificacion” para adjuntarlos uno a uno.

- El nombre del archivo que subirda como medio de verificacién solo puede contener letras de la “a
a la z” (a excepcién de la letra N) y nimeros del 0 al 9. El nombre del archivo no debe contener
espacios, letra i, tildes o caracteres como guion, coma, puntos, simbolos, entre otros.

- El nombre de cada archivo no puede ser el mismo ni similar al de otro archivo adjunto, ya queel
sistema no permite la carga de archivos con nombres similares.

- Antes de adjuntar cada medio de verificacién, deberan seleccionar la existencia (Existe o No
existe). Al seleccionar Existe el sistema abrird una ventana para seleccionar el archivo desde el
computador del que estan trabajando para ser cargado. Al seleccionar No existe el sistema dejard
marcada dicha opcion.

- Si por equivocacion adjuntan un archivo con error o desean editar el contenido deberan presionar
la X que aparece bajo el medio de verificacion adjunto, una vez eliminado podran editar y
adjuntar nuevamente. En estos casos se recomienda que no utilicen el mismo nombre del archivo
que fue eliminado ya que el sistema puede presentar problemas impidiendo su carga.

2. Casillero ejecutado de cada indicador

El casillero ejecutado es un espacio que aparece al momento de presionar “editar” y se ubica en cada indicador
comprometido. Por tanto, el contenido del casillero debe ser ingresado por cada indicador, describiendo
brevemente estado de cumplimiento alcanzado de estos y las situaciones, fortalezas o dificultades que deber ser
informadas respecto a los medios de verificacion correspondientes.

La descripcidon ingresada debe ser concisa y representativa de las acciones especificas de cada indicador, por
ejemplo:

- Elindicador fue medianamente logrado, ya que no fue posible realizar los tres talleres comprometidos con
los/las docentes para la elaboracion del diagndstico. Esta situacidn fue informada de manera oportuna al
nivel sostenedor y nivel provincial.

- Elindicador fue logrado de manera exitosa y como resultado de las sugerencias del nivel sostenedor en la
reunién de acompafiamiento agregamos nuevos medios de verificacién para anexar presentacion realizada
en el taller de reflexion colaborativa y el instrumento de percepcidon que respondieron los/as docentes.

- El indicador no fue logrado de acuerdo a lo planificado, ya que dos integrantes del equipo directivo
estuvieron con licencia médica. Esta informacion ha sido anexada en el informe de implementacién y fue
informada por el nivel sostenedor.

3. Autoevaluacion del logro alcanzado por cada meta

El porcentaje de autoevaluacion de las metas corresponde al analisis del desempefio del equipo directivo para
alcanzar el cumplimiento de cada una de ellas. Durante el proceso de autoevaluacion se recomienda abordar los
factores emergentes que han influido positiva o negativamente en el nivel de logro de cada meta, por este motivo
es indispensable que esta accidon sea definida colectivamente.

Cabe senalar que el porcentaje de autoevaluacién otorgado a cada meta en esta instancia no tiene ninguna
injerencia en la etapa de evaluacion ni en el nivel de logro final emitido por el nivel sostenedor y provincial.
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Al momento de realizar este analisis de autoevaluacion se sugiere considerar:

En la etapa de postulacion del proyecto, el equipo directivo es quien define las dreas de gestion, metas e
indicadores para cada area comprometida o, en su defecto, decide estar de acuerdo con la informacidn
predefinida al momento de postular a un proyecto tipo.

En el andlisis de autoevaluacion de cada meta, se debe prestar atencion a los indicadores y a la cantidad de
medios de verificacién comprometidos que han sido declarados como existentes y han sido adjuntos, asi
como también la calidad del contenido de estos (de manera general en base a lo estipulado en los
requerimientos minimos de la guia de apoyo a la implementacién del proyecto tipo o libre).

Se debe analizar el logro de los indicadores en su conjunto con relacién al cumplimiento de cada meta.

El porcentaje de nivel de logro o cumplimiento determinado por cada meta es el reflejo de la
autoevaluacion del desempefio del equipo directivo con relacién a su gestion en los aspectos
comprometidos.

En el caso de que el porcentaje de nivel de logro definido sea inferior al 100%, se deben ingresar los
factores que explican la diferencia entre lo ejecutado y lo comprometido en la meta, describiendo las
situaciones que dificultaron el logro del indicador.

4. Documentos Anexos

Ademas de adjuntar los medios de verificacién comprometidos en cada indicador y meta del proyecto, el equipo
directivo debera adjuntar los “Documentos anexos” que corresponden a documentos formales y obligatorios, que
prueban la existencia legal del proyecto/convenio colectivo suscrito con el nivel sostenedor estipulados en el
articulo 19 del reglamento N°176.

Acta de conocimiento de la comunidad educativa o al consejo escolar : El equipo directivo técnico
pedagdgico en conjunto con su nivel sostenedor, deben presentar e informar el proyecto suscrito a la
comunidad educativa, haciendo hincapié enlos desafios y el involucramiento de toda la comunidad para
conseguir el propésito principal del proyecto; la gestion directiva a disposicion del desarrollo profesional de
su equipo docente para el mejoramiento y desarrollo de mejores aprendizajes para cada uno de los/las
estudiantes. En el caso de los proyectos tipos esta acta se debe adjuntar como medio de verificacién
de la meta 1y en los proyectos libres en la pestafia Documentos anexos.

Acta del concejo municipal o Acta del comité directivo del SLEP: Todos los equipos directivos de
establecimientos de dependencia Municipal y SLEP deben adjuntar un documento firmado por el concejo
municipal o comité directivo SLEP. Esta acta declara que el concejo o comité directivo se encuentra
informado de la suscripcién e implementacién del proyecto. La emisidn de este documento es
responsabilidaddel nivel sostenedor, quien deben enviar este documento via correo electrdnico a todos los
equipos directivos que se encuentren implementando proyectos ADECO bajo su dependencia.

Acta de suscripcion del proyecto: Todos los equipos directivos técnico pedagdgicos que estan
implementando proyectos ADECO (tipos y libres) deben adjuntar este documento. El acta se debe
descargar desde la etapa de suscripcion del perfil director/a y se debe firmar por todos/as los/as
integrantes del equipo directivo técnico pedagdégico que suscribieron el proyecto.

Listado de enlaces de videos YouTube o link de carpeta digital compartida: Este es un medio de
verificacion OPCIONAL, el cual corresponde a un archivo Word que, tal como lo indica su nombre, debe
contener el link para acceder a los videos no listados (privacidad) subidos a la plataforma YouTube por el
equipo directivo. Todos los equipos directivos podran decidir entregar copias de videos que evidencien:
reuniones, talleres, capsulas de clases, clases online analizadas u otro video que sea considerando parte de
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las evidencias comprometidas para el cumplimiento de los indicadores de cada meta del proyecto suscrito.

5. Envio de reporte de Implementaciéon y carpeta de medios de verificacion al perfil
sostenedor

Una vez que el equipo directivo adjunta todos los medios de verificacién, completa los casilleros ejecutados de cada
indicador, ingresa el porcentaje de autoevaluacién de cada meta y carga los documentos anexos obligatorios, el
reporte de implementacidon quedara en estado Completo, lo cual significa que el reporte podra ser enviado por el
equipo directivo, mediante el perfil director/a al nivel sostenedor para la etapa de evaluacion del proyecto.
El equipo directivo debe asegurar que las metas se encuentran estado completo, para lo cual deben rectificar que:
- El casillero “ejecutado” de cada indicador contiene su descripcion e informacion requerida,
- Cada medio de verificacidn tiene registro de existencia (Existe o No existe),
- Cada medio de verificacion marcado como Existe contiene su archivo digital adjunto,
- Se ha asignado y registrado el porcentaje de autoevaluacién de logro de la meta. Ademas, si el porcentaje
de autoevaluacién de logro es inferior al 100% se han ingresado los factores que argumentan esta
diferencia.

En definitiva, el reporte de implementacidn y la carpeta de medios de verificacién o evidencias solo podra ser
enviado al perfil sostenedor una vez que cuente con toda la informacién requerida, de lo contrario, el sistema no
permitira su envio.

— ilmportante!

Debido a la importancia de este proceso que da cuenta de todo el trabajo realizado, es muy relevante que
corroboren con el tiempo suficiente que han ingresado toda la informacidn necesaria, para lo cual se deben
guiar por el siguiente paso a paso:

v Revisar que cada meta se encuentre en estado completo verificando el registro de:
e El contenido de los casilleros ejecutado de cada indicador y meta,
e La declaracidon de existencia de cada medio de verificacion (seleccionando Existe o
No existe)
e Cada archivo correspondiente a los medios de verificacién declarados como
existentes,
e El porcentaje de logro de autoevaluacién de cada meta. Si el porcentaje de logro de
autoevaluacién ingresado es inferior al 100% deben ingresar el o los motivos que
impidieron llegar al 100%
v Revisar que los Documentos anexos obligatorios cuenten con sus archivos adjuntos,
v" Revisar que se encuentre activo el botdn Enviar reporte (Este botdn se activa en el perfil
director/a cuando el reporte cuenta con toda la informacién completa).

Mientras no presionen el botén enviar reporte, tendran la posibilidad de revisar y editar la informacidn registrada
las veces que estimen conveniente.

Una vez que presionen el botén no podran revertir esta accién ni ingresar cambios, por tanto, antes de presionarlo
deben asegurarse de que han ingresado toda la informacion correcta y requerida.
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V. CONSIDERACIONES PROYECTOS COLECTIVOS 2024

Los proyectos tipo y libre comparten la misma estructura, cuentan con un objetivo general y cuatro metas
institucionales -tres de proceso y una de resultado- con la asignacién de su respectiva drea institucional (Liderazgo,
Gestidn pedagdgica, Convivencia escolar y Recursos), y la ponderacién establecida para el cumplimiento de cada
una. Las metas corresponden a cuatro fases consecutivas para alcanzar el objetivo institucional: (1) diagnéstico, (2)
planificacion, (3) ejecucidn y monitoreo, (4) y evaluacion.

A partir de las necesidades de mejora identificadas en el diagnéstico, el equipo directivo debe planificar y elaborar
un plan de trabajo para la ejecucidon de actividades y el monitoreo de estas durante la implementacion del
proyecto; en la ultima fase, el equipo directivo lidera la autoevaluacidn de su desempeiio y la evaluacion de los
resultados obtenidos, analizando criticamente la contribucién de la implementacion al logro del objetivo
institucional comprometido.

Los proyectos tipo se constituyen como propuestas (no editables) para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico
del equipo directivo y el desarrollo profesional de sus docentes mediante el trabajo colaborativo y la
retroalimentacién pedagdgica. Es importante considerar, que cada proyecto tipo, involucra acciones y medios de
verificacion diferentes de acuerdo con la modalidad de trabajo y el desarrollo de la practica directiva y técnica
pedagdgica que cada equipo busca trabajar y mejorar. Los

Por su parte, los proyectos libre corresponden a propuestas elaboradas en su totalidad por el equipo directivo,
manteniendo la estructura, cantidad de metas y sus fases consecutivas.

Respecto a las indicaciones técnicas para apoyar el desarrollo de cada meta, los equipos directivos cuentan con un
documento orientador denominado Guia para la implementacion, el cual describe las indicaciones especificas para
la ejecucion de las metas y sus respectivos indicadores, detallando el contenido minimo que debe especificar cada
medio de verificacion.

Es importante recordar que en las instancias de acompafamiento y evaluativas de la implementacion del proyecto
por parte del nivel sostenedor y de los/as encargados/as provinciales se utilizard una rdbrica de evaluacién para
cada proyecto construida con las especificaciones minimas establecidas en la guia de implementacion. Por
consiguiente, si los documentos adjuntos como medio de verificacion no cumplen con las caracteristicas y
contenido minimo descritos en la guia, el cumplimiento de ese indicador y meta sera evaluado de manera
deficiente.

Para este aflo hemos desarrollado una propuesta de guia para la implementacidon de proyectos libres que busca
dar respuesta a las solicitudes recibidas por parte de los equipos directivos, sostenedores y niveles provinciales,
otorgando pardmetros minimos de exigencia técnica para la ejecucién de todos los proyectos colectivos ADECO a
nivel nacional.

Esta guia proporciona un marco de accidn con descripciones esperadas para cada meta del proyecto y definiendo
medios de verificacién basales que organizan el contenido en secciones con informacién indispensable.

Se espera que el uso de este documento sea progresivo, facilitando procesos de acompafiamiento mas asertivos y
criterios evaluativos mas objetivos y equitativos.

Las indicaciones web para el registro del reporte de implementacion son las mismas para
proyectos tipo y libres, las que deben ser leidas de manera detallada por todos los/as integrantes del equipo

directivo antes de comenzar con el registro de informacion.

A continuaciéon, se detallan algunas indicaciones que deben considerar durante el desarrollo de la etapa de
implementacion:
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Numero de docentes de aula que participan voluntariamente del proyecto

La cantidad minima de docentes de aula que participen en la implementacién del proyecto podrd aumentar segin
criterios especificos, considerando el numero de integrantes del equipo directivo suscrito y otros datos relevantes
del establecimiento educativo.

Estas directrices serdn transmitidas por el/la encargado/a provincial (DEPROV), quien garantizara la calidad en la
ejecucién del proyecto considerando variables especificas del establecimiento educativo, tales como el nivel de
desarrollo institucional, la experiencia acumulada en la implementacidn de proyectos durante procesos anteriores,
numero de matricula, niveles de enseifanza impartidos, el tamafio del equipo docente, entre otros, con el objetivo
de asegurar un nivel de participacién que se adapte a las necesidades y particularidades de cada contexto.

Durante el registro de informacién correspondiente a la meta 3, todos los equipos directivos deberdn ingresar de
manera obligatoria el nUmero de docentes de aula que participaron voluntariamente en la implementacién del
proyecto. El nimero ingresado, debe coincidir con la cantidad minima establecida por el nivel provincial y con el
numero declarado en el informe descriptivo de actividades realizadas durante los meses de julio a noviembre.

Ademas, deberdn ingresar obligatoriamente los siguientes datos en el apartado Docentes (solo deben ingresar los
datos de docentes de aula que participaron voluntariamente en la ejecucién del proyecto)

- Nombres

- Apellidos

- RUN

- Correo electrénico (personal del docente de aula)

- Funcion

- Curso (en el que imparte clases)

- Nivel (en el que imparte clases)

- Docente se evalua este afio

- Docente utiliza experiencia y evidencias de la ejecucion del proyecto ADECO (puede referirse a

ejecucion de proyecto ADECO del afio en curso o afio anterior).

Cambios en los/las integrantes del equipo directivo suscrito

En esta etapa el equipo directivo NO puede realizar cambios a los/as integrantes suscritos en el proyecto. Toda
solicitud respecto a este punto debe ser solicitado via correo electrénico por el nivel sostenedor al nivel provincial,
adjuntando documentos formales que argumenten dicha solicitud.

e Modificacion de datos personales de integrantes, durante la etapa de implementacién el nivel sostenedor
puede enviar solicitudes de cambios de datos ingresados en la etapa de postulacién (nombres, apellidos,
cargo, correo personal).

e Eliminacion de integrantes; durante la etapa de implementacién se pueden solicitar la eliminacién de
integrantes, para lo cual es nivel sostenedor debe enviar correo al encargado/a provincial argumentando
motivos y adjuntando documentos que respalden esta solicitud.

e Incorporacién de integrantes; durante la etapa de implementacion solo se puede solicitar la incorporacion
de integrantes que se hayan incorporado recientemente a la dotacidn conforme al cumplimiento a lo que
indica articulo 4 del reglamento:

“Los directivos que se incorporen a la dotacion del establecimiento educacional con posterioridad a la
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suscripcion del proyecto/convenio de desempefio colectivo deberdn suscribirlo dentro de los 30 dias
siguientes al inicio de funciones en dicho establecimiento. No tendrdn derecho a la asignacidn por
desempeiio colectivo aquellos directivos que no se hagan parte del proyecto/convenio de desempefio
colectivo dentro del plazo estipulado”

Las solicitudes de este tipo que cumplen con lo indicado en el articulo deben ser enviadas por el nivel sostenedor al
nivel provincial dentro de los primeros 30 dias desde el inicio de funciones, de lo contrario, no seran realizadas por
incumplimiento al articulo 4.
En el correo con solicitud deben adjuntar copia de decreto o nombramiento de docente directivo o técnico
pedagdgico (para validar fecha de ingreso a la dotacidn), junto a datos personales:

- RBD

- Nombres

- Apellidos

- RUT

- Cargo

- Horas desempefiadas en el cargo

- Fecha que asume cargo/funciones

- Correo electrénico personal

Uso obligatorio de recursos o documentos de apoyo de carpeta digital

Todos los proyectos tipo cuentan con documentos técnicos especificos en formato digital para orientar
y apoyar su implementaciéon junto a documentos de lectura complementarios. La revisién y utilizacion
de estos documentos es obligatoria. Para descargarlos deben ingresar al perfil director/a y seleccionar
las siguientes pestafias: Proyecto 2024 - Implementacion - Carpeta digital

Pilotaje de cierre de plataforma por incumplimiento de las fechas de implementacion de
cada meta (perfil director/a) y por incumplimiento de acompafiamiento técnico nivel
sostenedor (perfil sostenedor).

Este afio se realizara un piloto de cierre de la plataforma para la carga de documentos. Esta iniciativa tiene como
objetivo fomentar un avance paulatino en la implementacion del proyecto, asi como la elaboracidn progresiva de
los medios de verificacién por parte del equipo directivo, y facilitar un acompafiamiento pertinente y el apoyo
necesario por parte del nivel sostenedor.

Este piloto permitird que tanto los equipos directivos como el equipo sostenedor adquieran una experiencia
practica que les permita adaptarse a las futuras condiciones de la etapa de implementacién del proyecto, donde el
incumplimiento de plazos comprometidos significard quedar excluido del proceso de implementacidn.

El pilotaje consistira en el cierre temporal de la plataforma para la carga de documentos del proyecto ADECO,
asociados al cumplimiento de la implementacidn de cada meta por parte del equipo directivo.

El equipo directivo no podra cargar archivos en su perfil, lo cual simulard una situacion en la que se deben cumplir
los plazos comprometidos para la carga de medios de verificacidn, seglin lo sefialado en las metas del proyecto

suscrito. Asimismo, el nivel sostenedor tampoco podra cargar las pautas de acompanamiento en su perfil.

Durante este periodo temporal, no habra consecuencias para el equipo directivo si no se cargan los documentos
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este afio. Una vez que se reabra la plataforma después del cierre temporal, podran cargar los archivos
normalmente.

En el caso del acompafiamiento del nivel sostenedor, al igual que en afios anteriores, la plataforma no permitira la
carga de las pautas fuera del plazo estipulado.

Este ejercicio anticipara a los equipos directivos y al nivel sostenedor para una medida similar que se aplicara el
préximo afio, donde el incumplimiento de los plazos resultara en la exclusion del proceso de implementacion del
proyecto. De esta manera, esta simulacién permitira ajustar procesos internos para que tanto el equipo directivo
como el nivel sostenedor puedan organizar sus actividades y estén preparados para cumplir con los plazos
comprometidos al momento de suscribir el proyecto colectivo ADECO.

ETAPA DE IMPLEMENTACION PLAZOS CIERRE DE PLATAFORMA PILOTO RESPONSABLE
Presentar proyecto a la Desde el 16 de mayo al 27 de
comunidad educativa junio sin cierre piloto Equipo directivo
Informar proyecto en concejo [Desde el 16 de mayo al 31 de Sostenedor/a
municipal/comité directivo SLEP julio sin cierre piloto (municipal y SLEP)
Carga paulatina de evidencias
meta 1 Hasta el 27 de junio Desde el 28 de junio hasta el 30 de julio Equipo directivo
Carga paulatina de evidencias
meta 2 Hasta el 01 de agosto Desde el 02 hasta el 04 de agosto Equipo directivo
Carga paulatina de evidencias
meta 3 Hasta el 14 de noviembre Desde el 15 hasta el 17 de noviembre Equipo directivo
Carga paulatina de evidencias
meta 4 Hasta el 06 de diciembre sin cierre piloto Equipo directivo
Registro final y envio del reporte|Desde el 06 de noviembre al
de implementacién 06 de diciembre sin cierre piloto Equipo directivo

Consecuencias del incumplimiento del acompainamiento técnico del nivel sostenedor

El incumplimiento de este proceso por parte del nivel sostenedor, especificamente respecto a la realizacién de las
reuniones de acompanamiento (al menos 4 reuniones durante todo el proceso correspondiente a 1 reunién de
acompafiamiento por cada meta) y la carga de las pautas correspondientes dentro de los plazos establecidos en el
calendario oficial, comenzara a tener consecuencias progresivas en la evaluacién final del proyecto.

Si el nivel sostenedor incumple esta obligatoriedad, el proyecto no podra acceder a un nivel de logro destacado, lo
que afectard directamente a los/as integrantes del equipo directivo. Esta consecuencia se implementara de manera
gradual restando un valor porcentual al nivel de logro final de cada meta durante la etapa de evaluacién de los
proyectos.

ETAPA DE
IMPLEMENTACION PLAZOS CIERRE DE PLATAFORMA RESPONSABLE
Acompafiamiento técnico Meta 1: desde el 16 de mayo al 07 de junio 28 de junio
obligatorio a la Meta 2: desde el 07 al 28 de junio 02 de agosto
. o — 2 Sostenedor/a
implementacion del Meta 3: 01 de julio al 30 de octubre 15 de noviembre
t
proyecto Meta 4: 30 de octubre al 29 de noviembre 03 de diciembre
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VI. INDICACIONES WEB PARA LA ETAPA DE IMPLEMENTACION

Al igual que en los Ultimos afios, la etapa de Registro de Estado de Avance (emitido por el equipo
directivo) y de Revision del Estado de Avance (emitido por nivel sostenedor), no debera ser realizado.
En su reemplazo se ha incorporado la etapa de acompanamiento técnico por parte del nivel
sostenedor/a.

Para comenzar el equipo directivo debe ingresar a la plataforma www.gestionyliderazgoeducativo.cl
ingresar datos de acceso’ (usuario y clave) del perfil director/a, seleccionar el afio del
proyecto/convenio, y presionar pestafia Implementacion.

Imagen 1: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo -Home — Convenio (proyecto) 2024- Implementacion

VKN 6 DESTURESN CMECEND

ETAFA 00 IMFLEMARTACION FLAZOS RESPORSABLE

RHAEH

Tal como lo muestra la Imagen 1, en el home del sitio web se publican las fechas oficiales de los plazos para cada
proceso de la etapa en curso.

Al ingresar al perfil, la primera accidon es revisar y actualizar los correos electrénicos registrados en el perfil
director/a, como lo indica la Imagen 2, deben presionar la opcion Mis datos — Datos personales, actualizar e
ingresar ambos correos electrénicos y presionar el botén guardar.

> En caso de olvidar usuario y/o clave, deben autogestionar nuevos datos de acceso en la opcién ¢OLVIDO SU CLAVE? ubicada
en el home del sitio web ingresando RUT de director/a sin guion ni digito verificador.
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Recuerden que a los correos electrdnicos ingresados sera el medio de comunicacidn que se utilizard para entregar
informacién relevante durante este proceso, por tanto, deben asegurar la realizacién de esta accién.

Imagen 2: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo -Perfil director/a — Mis datos — Datos personales — Actualizar correos electrénicos

PerFIL DIRECTOR

Asignacién de Desempetio
szcrwosl oce -

Menu Principal Contacto | Cerrar Sesién
| / MIS CATOS I Datos Establecimiento | Modificar Clave | Historial

| FROYVECTO 2024 Importante: Incorpore una dnica direccién de correo electronico en el casillero correspondiente. Reviss
2029

tanto el fone como el comes electrénico ingresade, Recuerde que ellos serdn el medic de contacto con

— usted y su equipo directivo y técnice pedagdgico durante todo el proceso.
CONVENIO 2022 v Eauiee Y P o8 P

— T
OHISTDRML
Apetido paterno: | ] (Ej. péres)

DESCARGABLES

Género:

RUT: 2470036-8

Fecha de Nacimiento: ! /

Tetéfane 1: (Ej. 02-23783451)

Teléfono 2: 1 (Ej. 02-29783451)

Celular: [ ]

Email 1: [zetuzlizarcer il.com |
Email 2: ingresarcomres@gmail.com ]

=" T

La segunda accién serd ingresar a la vifieta Implementacion para descargar los documentos de la carpeta digital y
revisar en detalle el material de lectura obligatoria y material de lectura complementaria.

Imagen 3: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo -Perfil director/a — Implementacion — Carpeta digital

PerFIL DIRECTOR

Asignacion de Desempeiio
szcrwosl oce -

Menu Principal

Contacto | Cerrar Sesién

/ MIS DATOS Resumen | Suscripcién [MIATAPURCUSELYM  Resultados | Auditoria Validacién
= Convenio Antecedentes
CONVENIO 2024
CONVENID 2023
[ Listade documentos Carpeta Digital "Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lective™

INHI‘EI’I‘&l de lectura obligatoria I
DOCUMENTOS
ESCARGABLES !Hﬂ aula !e implementacion PLECO Trabajo colaberative para optimizar el uso

de tiempes no lectives

Comunidades de aprendizaje profesionl
Estudio de clases
Investigacion_accion-1
Trabajo colaborative v desarrolle profesional docente en |z escuelz

b de v
Incremento del tiempo no lective

Material de lectura complementaria I

Tzller Trzbzjo colzborativa en |z escuelz | Ver Documento
Soimos una ¢ idad de aprendizzje p | Ver Documento
Tzller izs colat vas de ac fizmi entr pares docentes | Ver Documento
Reflexidn intencionada vy sistematica TIPS | Ver Documento
Liderande y gesticnande el tiempo docente | ‘Ver Documento




Al ingresar a vifieta Implementacion, pestaia Reporte de implementacion, visualizaran sub pestafias por cada meta
del proyecto; meta 1, meta 2, meta 3 y meta 4. Al ingresar a cada meta el sistema mostrard informacién sobre el
Estado de cada Meta y el Estado del reporte, ambos apartados cuentan con 3 estados posibles:
-No iniciado: no se ha ingresado ninguna informacion.
-En curso: se ha registrado el contenido de al menos un casillero ejecutado o se ha adjuntado un medio de
verificacion.
-Completo: se ha registrado toda la informacion requerida. En este estado el reporte de implementacion se
encuentra listo para ser enviado al perfil sostenedor.

Tal como muestra la Imagen 4, en la parte superior de la pantalla podran visualizar las instrucciones bdsicas para
cargar, eliminar, descargar y visualizar los medios de verificacion. Deben revisar en detalle el apartado Medios de
verificacion o evidencias.

Debajo el apartado Reporte de implementacion aparecerdn las metas del proyecto; meta 1 - meta 2 - meta 3 - meta
4, para acceder a cada una de ellas e ingresar informacion deberan presionar el botdn correspondiente a la meta y
luego bajar el cursor hasta el final de |la pantalla y presionar el botén Editar.

Imagen 4: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo -Perfil director/a - Convenio (proyecto) 2024- Implementacién — Reporte de
implementacion

PERFIL DIRECTOR

Asignacion de Desempetio
DIRECTWOS‘ = per

Mennl Principal Contacto

Cerrar Sesidn
Implementacion Resultados Auditoria Validacion
Antecedentes

Estado Meta 1: No iniciado

/ MIS DATOS Resumen Suscripci_én
) Convenio

1 CONVENID 2024 Reporte de Implementacién

CONVEMIO 2023

,?j‘ HISTORIAL Estado del Reporte: No Iniciade

Para cargar medios de verificacion o evidencias debe marcar |z opcidn "Existe", seleccionar
el archivo desde su computadar y presionar el botdn Aceptan

LS
i Instrucciones de Carga de Medios de Verificacidn o Evidencias

Para eliminar medios de verificacion o evidencias cargados debe prasionar el icono i_l que
aparece cuando un archivo se encuentra cargado.

Para visualizar y descargar los medios de verificacion o evidencias debe presionar =l
nombre del medie de verificacién comprometide, el cual se encuentra activo desde que se carga
el archivo.

Recuerde gque para complementar |z descarga de |z Carpsta de Evidencias Digital su
computador debe contar con un programa para descomprimir archivos.

Para su descarga gratuita pinche agui

Le recomendamos descargar : Guia de uso de Carpeta de Evidencias Digital

Considere gue el contenido del Reporte de Implementzacicn puede ser modificado las veces que estime
conveniente, hasta que no se haga envio del Reporte para revisidn del Sostenedor.

Reporte Implementacion



Imagen 5: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a— Implementacion - Registro Reporte de Implementacidn —
Meta 1 - Editar

Factores que explican la diferencia entre lo
ejecutado y lo comprometido en la meta
(informacién obligatoria para niveles de logro
inferiores a 100%)

Nivel de logro de la Meta 1

Al ingresar a la meta, visualizara el contenido de la meta, el drea y ponderacion correspondiente. Aparece el N° de
indicador, nombre del indicador y el listado de medios de verificacion asociado.

Ademas, aparecerd el apartado Casillero ejecutado de cada indicador, correspondiente a un casillero editable por
cada indicador, en este casillero deben describir brevemente el proceso de ejecucidn llevado a cabo para
implementar el indicador que corresponda (revise en detalle el apartado Casillero ejecutado de cada indicador).

Imagen 6: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a
— Convenio (proyecto) 2024 - Implementacion — Registro Reporte de
Implementacion — Editar Meta

Resumen | Suscripcibn Implementacién T IS Auditoria Validacién
Convenio Antecedentes

Meta: L Ares: Gastds Co 2 Ponderacidn: 30

El aquipo directive y técnico pedagdgicoe, entre los meses de marzo y mayo, implemanta el
Acompafamiento al aulas, con s lo menos dos visitas al aula por cada docente de primer
ciclo de Ensefianza Media, al término del proceso, en consejo de analisis y reflexion con los
docentes, s prioriza |a atencidn y mejora de aquellas nacesidades y debilidades de las
pricticas pedagdgicas detectadas en el conjunto da los docentes. Durante el primer
semestre del afo 20185, el equipo directivo analiza los resultados de las practicas
docentes, a través de 13 recopilacién y estudio de antecedentes internos (PEI-PME)
resultados académicos mostrades en los informes anuales de la UTP , informes de
departamentos en relacidon a la cobertura curricular y experiencias aulisticas de
mejoramiento sugeridas por estudios internacionales ( OCDE- Unesco ), elaborando
informes y propuestas de mejoramiento.

Meodi;on de Verificecidn sdjuntos en carpets de
evidencias Digits
NG Indicadores Ejecutado
Existe No Nuevo
exste
1 Elaboracién y/o - Pauta de
revision de una Observacién al
pauta de aula, firmada y
Observacidn al aprobada por la
aulaconla totalidad de los
participacién de docentes de
todos los Ensenanza Media
docentes de del
Ensedanza Establecimiento, -
Media cel Acta de analisis y
Establecimiento, acuerdo con el
2n el inicio del Consejo Escofar

convenio en el
mes de marzo.

Tal como lo indican las siguientes imagenes, al costado derecho de la pantalla se encuentra el apartado de medios
de verificacion en dénde aparecen todos los medios de verificacion comprometidos en el indicador y meta




seleccionada. Para cargar un medio de verificacidon, primero deberdn asegurar que el archivo cumple con las

caracteristicas de formato que permite el sistema (revisen en detalle el apartado Medios de verificacion o
evidencias).

Luego, deberan declarar que el medio de verificacidn Existe, luego presionar Seleccionar archivo y cargarlo desde su
computador pinchando el botdon Abrir. Para guardar el archivo cargado debe presionar el boton Aceptar. Si
presionan el botéon Cancelar, se cancelard la carga del archivo.

Imagen 7: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a — Implementacion — Registro de Implementacion
— Editar — Reporte Implementacion - Medios de Verificacion- Subir (cargar) Medios de verificacion

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 40%

Elaborar un Manual de Procedimientos o Protocolos de Accion consensuados que faciliten la
convivencia y el desarrollo de actividades cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
liderado y evaluado por el equipo directivo y técnico del establecimiento, durante el afio 2013.

Medios de Verificacion adjuntos en carpeta
de evidencias Digital

No Indicadores Ejecutado
Existe No Nuevo
existe

1 pisefiar 10 Durante es | Pprotocolos de accién ®©

protocolos de desarrollo de... disefiados por el

accion para | equipo directivo y

situacio i .

especifi Subir Archivo

relevant] - P : A i

Seleccionar archivo | No se ha seleccionado ningun archivo

afectan

conviver ACEPTAR

activida

estable

mediante un

trabajo
planificado,

liderado y

evaluado por el

equipo directivo

y técnico del

establecimiento

durante el afio

2013.

Imagen 6: Programa Asignacion de Desemperio Colectivo - Intranet Perfil director/a — Implementacion — Registro de Implementacion — Editar
— Reporte Implementacion - Medios de Verificacion- Subir (cargar) Medios de verificacion

T A— [uEEEEEEIE  Resultados | Auditoria Validacién
© Abrir Antecedentes
P
() [mEscritorio » )

Organizar v Nueva carpeta B v @ ik
X Favoritos T Bibliotecas ‘—'
® Descargas dﬂlﬂ Carpeta de sistema e
B Escritorio <
% Sitios recientes FEN Bderacion: 40%
B & Carpeta de sistema
g s Protocolos de Accién consensuados que faciliten la
4 Bibliotecas = s
R P | Equipo s cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
[ Documentos O ;e desistema o y técnico del establecimiento, durante el afio 2013.
=] Imagenes
o Musica | Red
B videos | Carpeta de sistema
. Medios de Verificacién adjuntos en carpeta de
Adobe Reader XI evidencias Digital
xiste
Nombre: | + [Todoslos archivos -] |E -
Protocolos de accion @ €
T Slibir Archivo
i archivo | No se ha ningtin archivo
establecimiento, <
mediante un [srecan nuevo veoro]
WL




Imagen 8: Programa Asignacién de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a — Implementacion
— Registro de Implementacion — Editar — Reporte Implementacion - Medios de Verificacion- Subir
(cargar) Medios de verificacion.

REQOe ImMptmentacon
Meota: § Area: Uderarg Ponderacsin: A0

Eladorar un Manubl de Procederventos © Pro2ocoios de ACOdn Consensusdos que Tatilten ls
convivents y el desarrolio de actividades cotidanas espociicas, medwante un tradajo plandicado
kderado v evaiuado por ¢l equipo directivo ¥ técreco del establecmiento, durante ¢l afio 2013

Medior de Vernficacrin adjuntos en carpets de

evivdencias Digital
L Indu sdores Ljecutado

Exivte Mo  MNesvo
oxnts
10 1gtatngt Protocoios de acodn °
xolos de dizefados por el

Subir Archivo
[ Seleccionar archivo | POF Creator exe

| bbbt

estadiecimiento

mediante un ACASGAR NLEVO PIDIO

trabaio

Imagen 9: Programa Asignacién de Desemperio Colectivo - Intranet Perfil director/a — Implementacion — Registro de Implementacion — Editar
— Reporte Implementacion — Medios de verificacion cargados

[Meta 1

Estado Meta 1:

Reporte implementacion
Meta: Area: Liderazgo Ponderacién: 40%
Elsborar un Manual de Procedimientcs o Protocoles de Accidn consensuados que faciiten la

convivencia y ¢l desarrollo de actividades cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
liderado y evaluado por el equipo directivo y técnico del establecimiento, durante el aflo 2013

Medios de Verificacion adjuntos en carpeta de
evidencias Digital

NO Indicadores Ejecutado
Existe No Nuevo
existe
! Disedar 10 Jgfatngt Protocolos de accién & ¥
protocolos de dlsc_f\ados por el
accion para e:mpo directivo y
situaciones tecnico.

especificas y

relevantes que

afectan la

convivencia y las

actividades del

establecimiento, <

medante un
trabajo

planificado,

Para comprobar la subida del archivo correcto, podrdn descargar el medio de verificacién, seleccionando el nombre
del medio comprometido, el cual se encontrara activo desde el momento en que carga el archivo (al posicionarse
sobre el archivo su texto cambia de color).

I w



Imagen 10: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a— Implementacion — Registro de Implementacion — Editar
— Reporte Implementacion meta 1 — Descargar medios de verificacion

Resumen Suscripcion Implementacion Resultados Auditona Validacion
Convenio Antecedentes

fatado Meta

Reporte implemenacidn

Metas 1 Aren) Udearsago Ponderacstn 405

Elaborar un Manual de Procedimientos © Protocoles de Accidn consenduados que faciiten ls
convivenoa y e desarrolio de actwvidades cobdianas especificas, mediante un trabajo plandicado,
hderade v evaluado por el equipo drectivo y técnico del establecrmento, durante el afio 201).

Modios da Verficanin adjuntos en carpeta de
evidencias Digital
e Indicadares tjecetade
Existe No Nueve
oxinte

Oisefar 10 Texto de prueba Prot ¢ 4o ac0ls o X
protocolos de G3eNec08 §

acodn para
stusoones 2 )
RSN Nuevo | Presione aqui para descargar archivo | [
relevantes que

sfectan la

conviventss y las

acvvdades del

establecmiento,

medsante un

teahamin PTT——

En el caso de que no cuenten con el medio de verificacidén o evidencia comprometido, se debe seleccionar la opcién
No Existe. La justificacién de que el medio de verificacidn NO EXISTE, se debe describir OBLIGATORIAMENTE en el
casillero EJECUTADO.

Imagen 11: Programa Asignacidn de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a- Implementacion — Registro de Implementacion — Editar
—Reporte Implementacion— Medios de verificacion o evidencias cargados No existe

Estado Meta 2 X

Reporte Implementacion

Mata: 3 Areal Ldarazgo Panderacitn: 400

Elaborar un Manual de Procedimientos o Protocolos de Accidn consensuados que faciten la
convivancia y el desarrolio de actvidades cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
liderado y evaluado por ¢l equipo directivo y técnico del establecmiento, durante el aflo 2013,

Medios de Venficacron adjuntos en carpeta de
wvidencias Digit

No Indicadores Ejecutado
Fxiste No Nuwvo
axiste
1 Digeflar 10 Texto de prueba Protocolos de acadn e
protocolos de diseflados por el
accén para equipo directvo y
stuadones técnico.
especificas v Nuevo medio - ° .
relevantes que
afectan la

conviventia y las
actrwidades del
establecmeento,
mediante un



Si durante el desarrollo de la implementacién deciden incorporar un nuevo medio de verificacién a cualquiera de
los indicadores y metas comprometidasen el proyecto suscrito, podra realizarlo mediante el boton Agregar nuevo
medio. Al seleccionar esta opcion deberan especificar el nombre del nuevo medio de verificacién y subirlo con las
indicaciones entregadas anteriormente. La justificacién de la incorporacién de un nuevo medio de verificacién al
indicador debera ser justificado OBLIGATORIAMENTE en el casillero EJECUTADO.

Imagen 12: Programa Asignacidn de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a — Implementacion — Registro de Implementacion — Editar
— Reporte Implementacion meta 1 — Agregar nuevo Medios de Verificacion.

;."::F'.I’t/‘z' i{\:;*:—:x :::."::"::q

Luego de registrar la informacidon solicitada, deberan designar el porcentaje de autoevaluacion sobre el
cumplimiento alcanzado en la meta, es decir, autoevaluar lo ejecutado por el equipo directivo versus lo
comprometido en cada meta, asignando un porcentaje de cumplimiento. En el caso de que el nivel de logro o
cumplimiento autoevaluado sea inferior al 100%, debera ingresar los motivos que explican la diferencia entre lo
ejecutado y lo comprometido en la meta (revisen en detalle el apartado Autoevaluacion del logro alcanzado por
cada meta).

Al finalizar la edicién de la meta seleccionada, debera presionar el botdn Aceptar para registrar la informacidn
ingresada. Si presiona el botdn Cancelar, no se guardara la informacidn registrada.

Cuando registran toda la informacidn requerida en la meta seleccionada, el estado de la meta cambiard a
Completo. Para editar el resto de las metas del proyecto debera seguir todos los pasos sefialados anteriormente.

Luego de completar la informacién correspondiente a cada meta y cargar todos los medios de verificacién
declarados como existentes, deberan adjuntar digitalmente los Documentos Anexos (revisen en detalle el apartado
Documentos Anexos).

Estos documentos deben cumplir con las mismas caracteristicas de formato exigidas por el sistema que los medios
de verificacion (revisen Medios de verificacidn o evidencias).

Para cargar los documentos deben acceder al botén Documentos Anexos ubicado al costado derecho de los
botones de cada meta del proyecto, luego deberd seleccionar el archivo que desea subir desde su computador y

—e Uw



pinchar el botén Abrir, para completar la carga de los archivos debe presionar el botdn Subir archivos.

Al ingresar toda la informacién requerida el reporte de implementaciéon quedard en estado Completo lo cual
significa que ya podra ser enviado al perfil sostenedor para la etapa de Evaluacion del proyecto.

Para enviar el reporte deberan presionar la opcidén Enviar Reporte, ubicada al costado derecho de la opcién registro
de implementacion (revisar en detalle el apartado Envio de reporte de Implementacion y carpeta de medios de
verificacion al perfil sostenedor).

Al momento de enviar el reporte, aparecerd una ventana emergente que menciona que los equipos directivos
deben revisar la informacion registrada en el reporte con el fin de editar la informacidn ingresada las veces que
estimen necesarias, ya que luego de presionar el botdn Enviar Reporte nopodran ingresar cambios y tampoco se
podra revertir el envio.

Imagen 13: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil director/a — Implementacidn — Enviar Reporte (botdn activo).

PERFIL DIRECTOR
‘ Asignacion de Desempetio
DIRECTIVOS

Men Principal Contacto | Cerrar Sesién

l MIS DATOS Resumen | Suscripcion i6 Resultados | Auditoria Validacion
= Convenio Antecedentes

éDesea enviar el Reporte de Implementacién a su sostenedor?

Si estad seguro de |a informacién Si desea editar la informacion
ingresada en el reporte de cada ingresada en el Reporte de
meta, presione la opcién "Si”, Implementacion presione No. La
Recuerde que una vez enviado no informacion reportada quedara
podra realizar modificaciones a su guardada y podra editarla.
Reporte.

No, deseo seguir trabajando
(lo enviaré mas tarde)

Para concretar el envio del reporte, deberdn responder la consulta que apareceen la ventana emergente.

- Siseleccionan la opcion No, deseo seguir trabajando (lo enviaré mds tarde), el botdn Editar seguira activo y
podran seguir editando el reporte. Si seleccionan esta opcidn deberan estar al tanto de la fecha de cierre de
la etapa de implementacidn, ya que al no cumplir con el envio en el plazo establecido el proyecto se cerrara
automaticamente quedando en estado No enviado, es decir, Fuera de proceso.

- Si seleccionan la opcién Si, deseo enviarlo, el reporte sera enviado via intranet al perfil sostenedor, quien
debera comenzar a evaluar el reporte de implementacidn una vez iniciada la etapa de evaluacién.

Al enviar el reporte tendran la opcidn de revisar todo lo enviado mediante el botén Ver Reporte, conjuntamente
podran acceder a los medios de verificacién cargados a través del botén Ver Carpeta, lo cuales se ubican en la
vifieta implementacion del perfil director/a.




