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PRESENTACION

La Etapa de “Implementacion del Convenio de Desempeiio Colectivo Suscrito” es la puesta
en marcha del desafio que el equipo directivo y técnico pedagdgico, se propuso para el mejoramiento
de su prdctica.

La suscripcion de convenios no es un hecho aislado del proceso general de los Convenios de
Desempefio Colectivo y de la practica directiva y técnico pedagdgica. Es el proceso resultante de lo
que el equipo directivo y técnico pedagdgico se propone como desafio para el mejoramiento de su
practica en base a las indicaciones o aprobacion del Sostenedor/a y de los/las Supervisores/as
provinciales de educacién (DEPROV), producto de la revisidon del convenio propuesto. Algunos
convenios, reciben observaciones del Sostenedor/a y/o de los/las Supervisores/as provinciales de
educacién, que permiten que el convenio libre elaborado o convenio tipo seleccionado tenga mayor
consistencia y sea coherente con el foco de la tarea directiva, el desarrollo de las practicas docentes
y el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Durante la etapa de implementacién, es importante tener en cuenta que el éxito del convenio
suscrito no es solo un desafio del equipo directivo y técnico pedagoégico que suscribe el convenio,
sino mas bien, es un desafio que implica el trabajo, responsabilidad y compromiso de todos/as los/as
actores/as involucrados/as: la triada.

llustracion 1: Triada de los Convenios de Desempefio Colectivo

CONVENIO
ADECO

SOSTENEDOR DEPROV

Desde el afio pasado, se nos suma el gran desafio de implementar los convenios suscritos en contexto de
emergencia sanitaria por Covid-19, la cual ha afectado drasticamente la cotidianidad de nuestra sociedad, sin
salvedad de la educacién de nuestro pais.

Por este motivo, la coordinacidon nacional del programa ADECO del CPEIP, ha determinado disminuir los
procesos de la etapa de implementacidn, eliminando por este afio las etapas de Registro de estado de
avance y Revision del mismo por el nivel sostenedor, con el fin de entregar mas tiempo al equipo directivo
para el desarrollo de la etapa de Registro del reporte de implementacién y la subida de los medios de
verificacién.
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PROPOSITO DE LOS CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO

El conjunto de orientaciones, normativas y leyes, que definen el marco de accién de los equipos
directivos, tanto a nivel de desempefio profesional como de la organizacion que lideran, se articulan
entre si a través de proyectos, planes de mejoramientos o convenios de desempefio de la
organizacidn escolar y ponen como fin la accién directiva y técnico pedagdgica:

v" Alcanzar altos niveles de desempefio de la practica docente

v' Lograr niveles superiores de aprendizajes en cada uno de los estudiantes del establecimiento

educacional.

Alcanzar un desarrollo organizacional de excelencia.

Altos niveles de colaboracion y participacidon de la comunidad educativa en los procesos educativos.

A su vez, los Convenios de Desempefo Colectivo, a través de sus diversas etapas (suscripcion,

implementacion y evaluacion) y los procesos de cada una de ellas, se constituyen en un instrumento

y herramienta de aporte y soporte para el mejoramiento continuo de las practicas directivas, cuyo

propdsito es:

v" Orientar el disefio y proceso de mejora continua de la organizacién escolar, para el mejoramiento del
desempeno del establecimiento educacional.

v" El desarrollo y despliegue de buenas practicas directivas y técnico pedagdgicos para alcanzar niveles
de excelencia en el Establecimiento Educacional.

ASANRN

OBJETIVOS DE LOS CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO

A. Promover el Mejoramiento permanente del proceso educativo a través del Fortalecimiento de la
gestidn directiva y técnico pedagdgica, con foco en el aprendizaje de losestudiantes.
La influencia que puede ejercer el equipo directivo y técnico pedagdgico, en el tipo y calidad de
aprendizajes a lograr en los estudiantes, es determinante.
Si bien los docentes son los profesionales que influyen directamente en el aprendizaje de sus
estudiantes, los equipos de gestion son quiénes movilizan a toda la comunidad, padres y
apoderados, profesionales de la educacién y estudiantes, hacia objetivos comunes, hacia una visién
de lo que se desea como institucién educativa.

B. Fortalecer la gestion y liderazgo directivo de los equipos directivos y técnicos pedagdgicos, en cada

uno de los procesos institucionales. Es promover en el equipo de gestion, una actitud reflexiva en
torno a las practicas institucionales y en torno a la definicidon de ideas fuerza o focos de la gestion
institucional, que permitan avanzar a mayores y mejores niveles de desarrollo del Establecimiento
Educacional.
Un equipo directivo y técnico pedagdgico, que reflexiona y acuerda: el estilo de liderazgo que
caracterizara su accionar, el sello de su discurso, la calidad de las interacciones que promover3; las
prioridades en el qué hacer de la comunidad, la forma en que incorporara a los diferentes actores en
las reflexiones y decisiones que tienen que ver con la vida de la escuela; la forma en que se
enfrentardn las dificultades, entre otros elementos de la gestion directiva.

C. Promover una cultura colaborativa entre sostenedores y departamentos provinciales, velando por el
mejoramiento continuo y la excelencia del servicio educativo. La orientacidon de la Asignacién de
Desempefio Colectivo es generar un liderazgo colaborativo, mediante el desarrollo de practicas y

4
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mecanismos que aseguren el trabajo conjunto de los responsables de la conduccidon y mejoramiento
educativo de las escuelas y liceos.

D. Contribuir en el mejoramiento de las habilidades profesionales del equipo directivo y técnico
pedagdgico, en la deteccién y desarrollo de las précticas docentes de acuerdo al contexto, las
necesidades de los docentes, de los estudiantes y de la organizacién escolar.

La evidencia nacional e internacional demuestra que “Durante la Ultima década, las politicas de la
educacién chilena han estado dirigidas a atraer, educar y apoyar a profesores capaces de ensefar a
todos los alumnos a un nivel alto. El principio guia de las politicas relacionadas con los profesores ha
sido su fortalecimiento como profesiéon. En este critico supuesto descansan las fortalezas de la
reforma del pasado reciente, asi como las oportunidades para un mayor perfeccionamiento. Es
evidente que mientras se ha ganado mucho tratando a los profesores como profesionales, comienza a
ser evidente para las autoridades del Ministerio que los profesores necesitan ser apoyados en
maneras muy especificas en el desarrollo de las competencias para ensefiar a todos los alumnos en
forma efectiva”. (Informe OCDE sobre el Sistema Educativo en Chile, 2004, pag.118)

En base al estudio del parrafo anterior y a las necesidades detectadas en cada uno de los estudios
cualitativos y cuantitativos sobre la docencia, es absolutamente necesario que cada equipo directivo y
técnico pedagogico desarrolle habilidades en su practica directiva en el dmbito curricular de los
procesos de apoyo y formacion a los docentes de su establecimiento educacional.

E. Obtener la Asignacidn de Desempefio Colectivo, para cada uno de los integrantes del equipo
directivo y técnico pedagodgico. De acuerdo al resultado de la evaluacidn final del Convenio, tendrdn
derecho a obtener el incentivo econémico de la Asignacién de Desempeiio Colectivo, de acuerdo a
las horas de contrato en la funcién, el tiempo de participacidén en la implementacién del convenio
suscrito, la informacién contractual registrada en la plataforma SIGE y a la validaciéon de sus
antecedentes contractuales.
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ETAPAS DEL CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO

El Convenio de Desempeio Colectivo es un proceso anual, que cuenta con cinco etapas, y a su vez cada una
de ellas, cuenta con varios procesos. Cada etapa tiene su propia dindmica y proceso, en las que participan y
tienen obligaciones, los equipos directivos y técnicos pedagodgicos, sostenedores(as) y encargados(as) de
departamentos provinciales de educacidn respectivos. Las responsabilidades y tiempos para los involucrados
son acotados y consecutivos informados mediante un calendario oficial en el home del sitio web.

Es importante recordar, que todas las etapas del proceso anual, deben ser realizadas en los perfiles de cada
usuario en el sitio web www.gestionylidererazgoeducativo.cl

llustracion 2: Etapas del Convenio de Desempefio Colectivo

.

3. IMPLEMENTACION

5. VALIDACION
DE

, Registro del Reporte de
1.POSTULACION Lozt implementaciony la

subida de carpeta de

| evidencias

4. EVALUACION
ANTECEDENTES

En proceso...

ETAPA DE IMPLEMENTACION: En esta etapa se desarrollan las acciones propuestas y acordadas entre
equipo directivo técnico pedagdgico y su sostenedor/a, refrendadas por la aprobacién del DEPROV en las
etapas de postulacion y suscripcion. El equipo directivo debe dar cumplimiento a las metas comprometidas
recopilando y adjuntando las respectivas evidencias o medios de verificacion de cada indicador en su perfil
director/a del sitio web. Este afio no se realizara la etapa de Estado de Avance.

ETAPA DE EVALUACION: En esta etapa se realiza la verificacién del nivel de cumplimiento de metas
comprometidas, a través de las evidencias presentadas por el equipo directivo y técnico, refrendadas por el
sostenedor y DEPROV, determinando el nivel de desempefio logrado por el equipo directivo, lo que le
permitird o no, acceder al beneficio del pago de la Asignacién de Desempeiio Colectivo.

ETAPA DE VALIDACION DE ANTECEDENTES": La Validacion de antecedentes es una tarea que por normativa
debe ser realizada obligatoriamente por el sostenedor. Los equipos directivos y técnico pedagogico que
suscribieron, implementaron y obtuvieron una evaluacién de Destacado o Competente, en su convenio
anual, acceden al pago de la Asignacion de Desempeiio Colectivo; para esto, el sostenedor debe declarar
informacién contractual de cada integrante, adjuntando en su perfil sostenedor los antecedentes descritos
en el Decreto 176.

1Para mas informacion le recomendamos leer documento con orientaciones para cumplimiento de la etapa de Validacién de Antecedentes,
publicadas en la seccién Documentos, del sitio web.


http://www.gestionylidererazgoeducativo.cl/

ETAPA DE IMPLEMENTACION DE CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO

PASOS DE LA ETAPA DE IMPLEMENTACION DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS

|I }

* Monitoreo de la * Registro Reporte

EQUIPO DIRECTIVO Y SOSTENEDOR

¢ Informar convenio a
la comunidad
escolar: Equipo
directivo junto a
sostenedor presenta
convenio suscrito a
implementar este afno
escolar a toda la
comunidad escolar.
Debido a la
contingencia de
emergencia sanitaria,
se debera informar de
manera remota, al
menos, a los
representantes de la
comunidad escolar
mediante video
llamada u otro medio.
Informar convenio al
concejo municipal o
SLE: Sostenedor debe
cumplir con esta tarea
y enviar acta firmada
al equipo directivo.

EQUIPO DIRECTIVO, SOSTENEDOR Y DEPROV

implementacion del
convenio: Sostenedor
realiza monitoreo y
seguimiento de los
avances de cada meta
del convenio suscrito,
esta es una etapa
obligatoria del proceso
de implementacion.

*A su vez, el nivel

provincial realiza
monitoreo con el
objetivo de acompaiiar
proceso de monitoreo
del nivel sostenedor y
apoyar técnicamente
equipo directivo.

EQUIPO DIRECTIVO

implementacion y
subida de evidencias
Equipo directivo
registra reporte y
adjunta medios de
verificacion o
evidencias de cada
indicador que
respaldan la
implementacion y
cumplimiento de cada
meta comprometida en
el convenio. Estos
productos digitales
seran los insumos para
etapa de evaluacion
por parte de
sostenedor y deprov.

PASO1: Informar o presentar Convenio Suscrito a la Comunidad Educativa:

El equipo directivo y técnico pedagégico en conjunto con su sostenedor, presentan el convenio suscrito a
la comunidad educativa, haciendo hincapié en los desafios y el involucramiento de todos para conseguir el
propdsito principal que es: el mejoramiento y desarrollo de mas y mejores aprendizajes para cada uno de los
estudiantes. Debido a la contingencia de emergencia sanitaria, la presentacién podra ser realizada por video
conferencia con los representantes de la comunidad escolar, el “Acta de conocimiento de la comunidad
escolar” podra ser firmada de manera digital (recuerde que esta acta debe adjuntarse en los “Documentos
anexos” del Reporte de implementacion).




&=

Gobierno de Chile

PASO 2: Informar o presentar convenio suscrito al concejo municipal o SLE:
En el caso de los establecimientos con dependencia municipales y SLE, el sostenedor o representante a

cargo de acompanar y evaluar proceso de convenios ADECO, debe informar al concejo municipal o equipo

SLE, sobre los convenios que se han suscrito en las/as comuna/s bajo su jurisdiccién, de este acto se debe

emitir el “Acta del consejo municipal o SLE”, con las firmas correspondientes. La copia de esta acta debe ser
enviada en formato digital a cada equipo directivo técnico pedagdgico con convenio suscrito, dentro de las
fechas estipuladas, para que la puedan adjuntar en la etapa de Registro del Reporte de Implementacion.
Ambas presentaciones podrdn ser realizadas de manera remota, utilizando reunién por video conferencia, y
de ser necesario, podran ser firmadas digitalmente.

PASO 3: Monitoreo a la implementacion del convenio suscrito:
Implica que el encargado(a) del nivel sostenedor realiza seguimiento y monitoreo del avance de las metas

comprometidas en convenio suscrito realizado por cada equipo directivo. Este proceso es obligatorio y

debe ser gestionado en por el nivel sostenedor, completando y adjuntando una pauta de monitoreo en su
perfil, las que deben aplicarse al momento de realizar reuniones individuales o grupales con equipos
directivos. El cumplimiento del monitoreo puede construirse en conjunto con ambos actores evaluadores o
diferenciadamente, invitando al encargado(a) provincial, y de la modalidad mas conveniente para todas las
partes, ya sea presencial o remota (mediante plataforma TEAMS, ZOOM, etc.) Lo idéneo, es que se considere
una reunidon de monitoreo al menos una vez por mes, lo anterior tiene gran relevancia para la continuidad
del proceso del convenio, ya que las mejoras que se pueden incorporar de acuerdo a la experiencia
desarrollada por el equipo directivo en laimplementacidn de las acciones del convenio, serdn acompafiadas e
influenciadas por la mirada externa del sostenedor(a) y del supervisor(a) provincial, de esta forma la etapa
de evaluacion serd mas agil y asertiva, ya que ambos evaluadores estaran informados y contextualizados
sobre el proceso de implementacion del convenio.

Esta es una etapa obligatoria y debe desarrollarse conforme al calendario oficial publicado en home del sitio
web, adjuntando la pauta de monitoreo aplicada al menos dos veces durante la etapa de implementacion.

El documento orientador para el cumplimiento efectivo de este proceso y el formato de la pauta de
monitoreo a utilizar los podrad descargar desde su perfil sostenedor, en la pestafia Implementacién -
Seguimiento etapa implementacion. Es muy importante que considere que la pauta de monitoreo debe ser
completada y adjunta en dos momentos de la implementacién anual del convenio, por lo tanto, tendra la
opcion de subir dos archivos.

Al presionar “Adjuntar pauta 1” se debera adjuntar pauta de monitoreo con la informaciéon completa del
monitoreo realizado a las metas 1 y 2. La pauta correspondiente al monitoreo de las metas 1y 2 se debe
adjuntar antes del 31 julio 2021.

Al presionar “Adjuntar pauta 2” se debera adjuntar pauta de monitoreo con la informaciéon completa del
monitoreo realizado a las metas 3 y 4. La pauta correspondiente al monitoreo de las metas 3 y 4 debe ser
adjunta antes del 15 de diciembre 2021.
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llustracion 1: Perfil sostenedor- Convenio 2021 — Implementacion — Seguimiento implementacion — Adjuntar pauta de monitoreo

/ MIS DATOS Resumen Suscripcion Convenios Implementacion Auditoria Validacion Antecedentes

En esta etapa deberd realizar 2l monitoreo v seguimisnto dzl avance de |z implementacién de lo
CONVENIO 2020 convenios Suscritos.

HISTORIAL Para realizar el seguimiento de la implementacion de cada convenic debe descargar |z carpeta de
evidencias que aparece en la columna "Seguimients carpeta de evidencias”. Para la descarga de la

carpeta debe contar con un programa para descomprimir archivos, para la descarga gratuita de

|
- .
' programa pinche agqui

Para realizar 2l monitorec de la implemantacion de cadz convenio, debe descargar documento
orientador vy archivo de pautas de monitoreo. Las pautas de monitoreo deberin ser adjuntzs con
informacién en la columna "Monitorec a la implementacion del convenic”. Considere las que =
monitoreo debe ser realizado conforme al reglamenta en las fechas establecidas parz la implementacidn

de cada meta. Descargue documento orientader agqui y pautas de monitoreo agui

Recuerde que la realizacion de esta etapa es obligatoria, si usted no adjunta pautas de
monitoreo realizadas en las fechas establecidas el equipo directive no podra avanzar a la
etapa de evaluacidn y el convenio quedara fuera de proceso.

Seguimiento Convenios

RED Nombre Establecimiento Ver avance Monitoreo implementacion
implementacion del convenio
&086 ESCUELA JOSE ABELARDO NUNEZ
e0e7 LICEDQ BICENTEMARIO ARTISTICO
- ALEXANDER GRAHAM BELL

PASO 4: Registro del Reporte de Implementacién y adjuntar medios de verificacidn o evidencias: El equipo
directivo y técnico pedagdgico, debe registrar obligatoriamente el Reporte de Implementacién adjuntando
los archivos asociados a los medios de verificacidon recopilados durante el desarrollo del convenio en
formato digital, conformando la “Carpeta de Evidencias Digital”. Estos productos (Reporte de
implementacién y Carpeta de evidencias) seran los insumos finales con los que contara el sostenedor y
encargado/a provincial (DEPROV) para efectuar la evaluacion de la implementacién del convenio, las cuales
determinan el nivel de logro alcanzado y la obtencion de la asignacion por el equipo directivo y técnico
pedagdgico. El registro y envio del Reporte de Implementacién y la Carpeta de Evidencias se realiza en el
perfil director/a de la plataforma web dentro de los plazos estipulados e informados en el home del sitio
web. Los préximos apartados se detallan indicaciones técnicas e indicaciones web para guiar el cumplimiento

de esta tarea.

INDICACIONES GENERALES PARA IMPLEMENTACION DE CONVENIOS EN CONTEXTO DE
EMERGENCIA SANITARIA

En el contexto actual de emergencia sanitaria, han surgido varias interrogantes respecto a la implementacion

de los convenios de desempefio colectivo (ADECO), por ejemplo, ¢Como realizar las actividades
9
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comprometidas en los convenios ADECO mediante trabajo remoto?, ¢COmo apoyar a los estudiantes en el
retorno gradual a clases presenciales?, iComo trabajar el curriculum priorizado de contenidos
fundamentales mediante ADECO? ¢ Como desarrollar espacios de contencidon socioemocional de estudiantes
y la comunidad educativa?, entre otras.

Para hacernos cargo de estas consultas, hemos levantado un documento técnico denominado Guia de apoyo
para la implementacién de cada convenio tipo, las que orientan detalladamente el cumplimiento de cada
meta comprometida en el contexto actual, no obstante, también existen equipos directivos técnicos
pedagdgicos que se encuentran implementando sus propuestas de convenios libres, por lo que estas
indicaciones generales podran ser mas Utiles para estos casos.

Es sumamente importante destacar que la implementaciéon de las actividades programadas en cada
convenio tipo o libre estard supeditada a las condiciones sanitarias del pais, al avance del des
confinamiento regional y comunal, como el contexto y particularidades de trabajo establecidas por cada
uno de los establecimientos.

En ese sentido, la implementacion de los convenios ADECO se podra realizar mediante modalidad remota,
presencial o hibrida, dependiendo del diseiio y puesta en marcha del plan de priorizacién curricular que el
establecimiento educativo haya determinado conforme a su realidad, a las nuevas necesidades, al plan de
estudio y los modos de enseiianza, con el objetivo de completar este afio escolar.

Las tecnologias digitales seran un aliado clave para implementar exitosamente los convenios ADECO, ya que
permitiran acompafnar modalidad de clases, mantener las relaciones con la comunidad escolar y facilitar el
trabajo con su equipo docente.

Las tecnologias digitales entregan multiples posibilidades para el trabajo a distancia y no hay un unico
camino a seguir, por tanto, las herramientas que escojan como equipo directivo deben responder al contexto
particular del establecimiento educativo, las caracteristicas de la comunidad escolar y a los objetivos de las
acciones o actividades planificadas. A continuacidn, presentamos algunas recomendaciones para iniciar la
implementacion del convenio mediante trabajo remoto o a distancia.

Evaluar condiciones minimas para el trabajo a distancia

Considere que el trabajo a distancia debe ser lo suficientemente flexible para adecuarse a las condiciones
materiales y a las capacidades de los docentes y miembros de su comunidad escolar; ademas de tomar
acciones para apoyarlos y favorecer el trabajo y participacién.

a) Tenga en cuenta para la planificacidon de actividades que no necesariamente todos los docentes y
miembros de la comunidad escolar tienen un computador personal, acceso ilimitado a internet,
camara o recursos para adquirirla en este periodo. Indague en estas materias para ajustar las
actividades del plan de trabajo.

10
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b) Evalle el nivel de manejo de tecnologias, las plataformas especificas que utilizan regularmente los
docentes u otros miembros de la comunidad para el trabajo a distancia, modalidad o requisitos de
uso (acceso gratuito, de pago). Esta informacion le permitira seleccionar aquellas tecnologias segun
el publico objetivo, la complejidad de uso y aprendizaje, y definir si es necesario realizar
capacitaciones, buscar material de apoyo especifico o ayudar a algunos docentes.

Definicién de las formas de trabajo a distancia para la implementacion del convenio

De acuerdo con la naturaleza de cada actividad, explore y defina plataformas de trabajo especificas y
comuniquelas a todos los involucrados.

a) Considere para cada tipo de actividad si se requiere interacciéon en tiempo real (sincrénica) o si
puede ser diferida (asincrdnica), y verifique si las plataformas listadas responden a los
requerimientos de la interaccién.

b) Defina claramente las plataformas de trabajo que se utilizardn para cada tipo de actividad, tales
como, realizar presentaciones (instancias de comunicacién), talleres o jornadas (instancias de
discusién), elaboracién de documentos e informes online, etc. Es posible que pueda facilitar el
trabajo si se eligen distintas plataformas segun el tipo de actividad.

11
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ORIENTACIONES PARA IMPLEMENTACION DE CONVENIOS TIPO 2021

Como se ha indicado anteriormente, los convenios tipo se constituyen como propuestas para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del equipo directivo técnico pedagdgico y el desarrollo profesional
de sus equipos docentes.

Los convenios tipo son elaborados por el equipo de coordinacidn nacional y su estructura no es editable, por
lo que deben ser realizados en su totalidad.

Este afio se han dispuesto de 5 convenios tipo para promover la retroalimentacion pedagdgica y el trabajo
colaborativo. Algunos convenios tipo estan orientados a modalidades especificas de trabajo, tales como,
visitas al aula o club de video, mientras que otros convenios no tienen una metodologia definida
previamente, como el convenio para el trabajo colaborativo en redes educativas y el convenio para trabajar
colaborativamente en tiempos no lectivos.

Los convenios tipo 2021 son los siguientes:
e Retroalimentacidn pedagdégica mediante acompanamiento al aula.
e Trabajo colaborativo mediante redes de lideres educativos.
e Trabajo colaborativo mediante un club de video.
e Trabajo colaborativo para la innovacion pedagdgica con uso de TIC en el aula.
e Trabajo colaborativo para optimizar el uso de tiempos no lectivos.

Para la implementacion de los convenios tipo, en primer lugar, se debe considerar la division que cada uno
presenta de acuerdo a las metas establecidas correspondientes. En ese caso, cada convenio tipo contiene la
misma estructura base de un convenio libre, por tanto, la implementacion de este debe estar enfocada en el
Objetivo institucional establecido.

El paso siguiente refiere a las metas institucionales de proceso, con la asignacidon de su respectiva area o
ambito institucional (Liderazgo, Gestion pedagdgica, Convivencia escolar y Recursos), y la ponderacion
establecida para el cumplimiento de cada una.

Los convenios comparten una estructura similar de cuatro metas que corresponden a cuatro fases para
alcanzar el objetivo institucional: (1) diagnéstico, (2) planificacién, (3) implementacién y monitoreo, (4) y
evaluacion. A partir de las necesidades de mejora identificadas en el diagndstico, el equipo directivo debe
elaborar un plan de trabajo que oriente las actividades de implementacién y el monitoreo a ejecutar durante
el afo; en la ultima fase, el equipo directivo lidera una evaluacion donde revisa criticamente la contribucidn
de la implementacion al logro del objetivo institucional

Es importante considerar, que cada convenio tipo, involucra acciones y evidencias o medios de verificacion
diferentes de acuerdo con la modalidad de trabajo y el desarrollo de la practica directiva y técnica
pedagdgica que cada equipo busca trabajar y mejorar.

Las indicaciones web para el registro del reporte de implementacion son las mismas para convenios libres y
convenios tipo, las que deben ser leidas de manera detallada por todos los equipos directivos técnicos
pedagdgicos antes de comenzar con el registro de informacién. No obstante, existen tres indicaciones
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generales que solo deben ser cumplidas al implementar un convenio tipo:

USO OBLIGATORIO DE RECURSOS O DOCUMENTOS DE “CARPETA DIGITAL”

Todos los convenios tipo cuentan con documentos técnicos especificos en formato digital para orientar y
apoyar su implementacioén. La revisidon y utilizacidon de estos documentos es OBLIGATORIA.

Este recurso se encuentra anidado en el perfil director/a de la plataforma web de los equipos directivos que
seleccionaron convenios tipo. Para descargarlo deben ingresar a su perfil director/a y seleccionar las
siguientes vifietas: Convenio 2021 — Implementacion - “Carpeta Digital”.

El acceso a e los documentos de esta carpeta también se encuentran disponible para perfil Sostenedor y
Deprov.

El primer documento del listado corresponde a la “Guia de implementacion” correspondiente al convenio

tipo suscrito, la cual describe las indicaciones para la implementacién de cada meta y sus respectivos

indicadores, entregando sugerencias de focos o temadticas a trabajar. Ademas, se detalla el contenido

minimo que debe especificar cada medio de verificaciéon, por lo cual, su lectura y utilizacién es

completamente indispensable.

llustracién 2: Perfil director(a)- Convenio 2021 — Implementacién — Carpeta Digital

Resumen | Suscripcion |[[Inl«EGEElal)) Resultados Auditoria Validacién
Convenio Antecedentes

o oo

Listado documentos Carpeta Digital convenio Trabajo colaborativo para la innovacion pedagdgica con
uso de TIC en el aula. "

Guia de implementacién convenio ADECO 2021 _ Trabajo colaborative para la

o . - N Ver Documento
innovacidén pedagdgica con uso de TIC en el aula

Cuademnillo 1 Aulas digitales Ver Documento

Cuademillo 2 Aulas digitales Ver Documento

MComplementano. Modelos de ensefianza para aulas digitales Ver Documento

Anexo. Orientaciones aulas digitales Ver Documento

VIDED Sociedad Digital Ver Documento

VIDED Habilidades para el siglo ¥XI Ver Documento

VIDED Aulas Digitales Ver Documento

VIDED Integrar Aulas Digitales Ver Documento

Es muy importante recordar que, en las instancias de evaluacidn de la implementacién del convenio, por
parte del sostenedor y los/as encargadas provinciales de educacién, se revisara que cada medio de
verificacidn o evidencia cumpla con las especificaciones minimas establecidas en la guia de apoyo.

Si el documento adjunto como evidencia no cuenta con estas caracteristicas o contenido minimo, el
cumplimiento de ese indicador y meta sera evaluado de manera deficiente.
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Ahora bien, es necesario sefialar que lo indicado como especificacién MINIMA solo entrega una estructura
basica del contenido del medio de verificacién, ya que se espera que la informacién declarada en cada
documento adjunto DEMUESTRE de manera concreta el cumplimiento del indicador y meta asociada.

LISTADO DE ENLACES DE VIDEOS NO LISTADOS EN YOUTUBE

Debido a que este afio los convenios tipo se estdn implementado mediante modalidad de trabajo remoto o a
distancia, todos los equipos directivos técnicos pedagdgicos que estén implementando convenios tipo
deberan depositar copias de videos que evidencien: reuniones de elaboracion, reuniones de diagndstico,
reuniones de acuerdos, capsulas de clases o clases on line analizadas u otro video que sea considerando
parte de las evidencias comprometidas para el cumplimiento de los indicadores de cada meta del convenio
suscrito.

Estos videos deben ser subidos a la plataforma youtube con la opcién de privacidad videos NO LISTADOS.
Esta opcion permite subir videos, sin limite de tamafio o cantidad, y solo pueden ser visualizados por las
personas a quienes ustedes compartan el enlace de estos.

Para subir videos con esta opcidn es necesario tener una cuenta youtube, si no tuviesen, podran crear una
cuenta mediante un correo Gmail, solo asi estaran autorizados para subir videos. Al momento de seleccionar
la privacidad del video a publicar debe seleccionar la opcion NO LISTADO, esto significa que el video quedara
subido a youtube, pero este no podra ser visualizado si no cuentan con el enlace del video. Si lo requieren
pueden revisar este video tutorial para subir videos no listados en youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=JvINIOxzFuE

Una vez subidos todos los videos no listados, deberan copiar y pegar en un archivo Word los enlaces o link de
cada video, este documento debe ser adjunto en la seccién Documentos anexos, tal como se indica la
imagen N°13.

INTEGRIDAD DEL CONTENIDO DEL CONVENIO TIPO

Como se ha mencionado en innumerables ocasiones en documentos orientadores del programa, uno de los
principales objetivos de la disposicion de convenios tipo para la postulacion de los equipos directivos
técnicos pedagdgicos es asegurar una implementacidn efectiva que permita evidenciar mejoras concretas.
Para lograr este objetivo, es indispensable que los equipos directivos y técnicos pedagdgicos que
seleccionaron un convenio tipo MANTENGAN la integridad del contenido de cada indicador y medios de
verificacion comprometidos, ya que cada convenio tipo fue elaborado en base a indicadores de calidad, que
aseguran la calidad de la implementacion y los resultados esperados en la gestién y practica directiva. Por
tanto, los equipos directivos no deben intervenir el contenido del convenio a nivel estructural, por ejemplo,
reemplazando medios de verificacién. En esta instancia solo se pueden incorporar NUEVOS medios de
verificacidon de manera justificada en el casillero “Ejecutado” del reporte de implementacion.
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INDICACIONES TECNICAS PARA REGISTRAR REPORTE DE IMPLEMENTACION Y CARPETA DE
EVIDENCIAS

La ejecucidn de este proceso que culmina la etapa de Implementaciéon da cuenta y evidencia el trabajo
paulatino del cumplimiento de las metas e indicadores, mediante el respaldo digital de los medios de
verificacidon o evidencias comprometidos. Es importante recordar que este proceso se realiza mediante el
perfil director(a) de la plataforma web.

ORGANIZACION DE LA CARPETA DE EVIDENCIAS O MEDIOS DE VERIFICACION

El equipo directivo técnico pedagdgico debe organizar las evidencias de acuerdo a las siguientes
orientaciones generales, a la descripcidon que contienen las guias de apoyo para la implementacién de los
convenios tipo y a las sugerencias que pueda indicar el nivel sostenedor y/o encargado(a) provincial
(DEPROV);
v" Organizar los medios de verificacién en forma oportuna y sistematica, para lo cual el equipo
directivo y técnico pedagdgico debera considerar:

e Andlizar y estructurar antecedentes de manera de obtener nueva informacion que
permita dar cuenta de lo comprometido.
e Seleccionar aquella informacion que serd considerada como relevante y pertinente a
lo comprometido.
v"Analizar las evidencias organizadas e Identificar fortalezas y debilidades del trabajo del equipo
en las metas e indicadores comprometidos para el logro del objetivo institucional y en avance
del objetivo estratégico del PME.
v" Anexar en la plataforma los medios de verificaciéon de acuerdo a cada meta e indicador,
conforme a lo comprometido.
v" Los medios de verificacién deben cumplir con criterios minimos de calidad y formalidad, que
requiere cualquier documento institucional:

* Redaccion: empleo de lenguaje preciso y objetivo, fundamentacion de datos,
argumentar lo verificable;

e lLegibilidad: independiente si son documentos escritos a mano, impresos o
digitalizados, debe ser factible comprender la totalidad de lopresentado;

e Diagramacion: elaboracion planificada y cuidada, facilitando asi su organizacion y
presentacion;

e Encabezado: identificar relacion entre metas e indicadores.

e Referencias: titulo, fecha de emision, firmas de responsables, datos de curso y/o niveles, y
temdtica destacada.

El equipo directivo debe tener claridad de que los medios de verificacion SIEMPRE deben estar
estrictamente relacionados con la meta e indicador asociado, por tanto, deben corresponder:
v" A lo suscrito al inicio del convenio; y/o a la Ultima versién del convenio generada luego de
incorporar cambios indicados por el nivel sostenedor y/o provincial.
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v" A la incorporacidon de nuevos medios que se pueden generar durante la implementacién
del convenio. Siendo posible eliminar, remplazar o agregar nuevos medios de verificacién
en el Reporte de Implementacién, cuidando de que cumplan con las caracteristicas de
formalidad exigidas.

v" El medio de verificacién puede tener diversas formas de presentacién: Informes de gestion,
de resultados de procesos realizados: evaluaciones, acompafiamientos, encuestas,
cuestionarios, generacién de procesos o productos; adjuntando instrumento utilizado y
pauta de correccion.

v"Informes de Resultados de la aplicacion de instrumentos de evaluacién de aprendizajes de
otras instituciones que hayan participado en las acciones programadas y comprometidas,
Documentos que demuestren estados de avance de tareas encomendadas.

Presentaciones utilizadas o fotografias que evidencien material utilizado (copia de
presentaciéon Powerpoint, fotografias de paledgrafos, cartulinas, documentos etc.) para el
cumplimiento de alguna accién comprometida.

v" Actas de reuniones o encuentros estipulando acuerdosy disensos, con firma e identificacién
de todos los y las participantes.

v/ Lista de asistencia de participantes de reuniones, sesiones, talleres o seminarios de
trabajo, elaboracidn o/y analisis de la accion comprometida, con firma e identificacién de
todos los participantes.

Copia de actas, memorandums o circulares con referencia.

v" Documentos con fotografias con referencia a la actividad, fecha y lugar en que se realizé.

IMPORTANTE

Durante el proceso de organizacion de la carpeta de evidencias, es importante tener en
cuenta que en esta instancia se puede observar que algin medio de verificacién no es
pertinente a la meta o no es una evidencia propiamente tal, teniendo la opcién de
reemplazarlo con un nuevo medio de verificacidn, o también, determinar la necesidad de
incorporar un medio de verificacion nuevo que se considere pertinente al indicador y la
meta.

El reemplazo y/ o incorporacion de un nuevo medio de verificacion se realiza al momento de
adjuntar las evidencias y esta decisidon debe ser informada obligatoriamente en el casillero
EJECUTADO del Reporte de Implementacidn

Los equipos directivos y técnico pedagdgicos respaldan la informacién y debe conservan una
copia digital y fisica de la documentacidn asociada a los medios de verificacién. Los medios
de verificacién o evidencias, debe demostrar lo que efectivamente fue realizado en relaciéon
a un compromiso adquirido; traducido en metas anuales e indicadores de logros.
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REGISTRO DEL REPORTE DE IMPLEMENTACION

El Reporte de Implementacion es el documento técnico indispensable y obligatorio, que da cuenta del
resumen digital del trabajo desarrollado durante la ejecucidon del convenio, el cual permite conocer las
acciones realmente realizadas durante la implementacidn de este; las contingencias que se enfrentaron y los
resultados alcanzados, en relacidén con cada una de las metas comprometidas.

El equipo directivo y técnico pedagdgico, redacta este reporte de manera colectiva; a partir de preguntas
sobre lo realizado, tales como: éLas metas nos condujeron al logro del objetivo?, ¢Cudl fue el grado de
coherencia entre las metas y el objetivo propuesto?, ¢ Cumplimos con la necesidad de mejoramiento?, ¢ Hubo
pertinencia entre las dreas de desempefio y las dimensiones de las prdcticas directivas?, ¢Cudles fueron las
dificultades o aciertos en el cumplimiento de las metas?, entre otras.

El reporte debe dar cuenta del aporte a la practica directiva y técnica pedagdgica en relaciéon con lo
comprometido, definiendo los elementos concluyentes. No se debe perder de vista el Objetivo Institucional y
la meta comprometida, de la cual se informa. La sintetizacién del proceso de implementacion, conclusiones y
aportes a la practica de gestion comprometida, deben ser registrados por el equipo directivo en el contenido
del casillero EJECUTADO del Reporte de implementacion. El contenido del casillero EJECUTADO debe ser
ingresado por cada indicador comprometido, por tanto, ademas de describir lo mencionado, en este
apartado se debe justificar OBLIGATORIAMENTE la no existencia, reemplazo o incorporacion de Medios de
Verificacién en esta instancia final de implementacion.

El equipo directivo y técnico pedagdgico, pondera el nivel de logro alcanzado en cada meta, implicando una
revisioén acuciosa de lo realizado; el resultado, se debe construir considerando que por si mismo dé cuenta
de aquello que se ha querido fortalecer, cambiar o generar al interior del establecimiento.

Al comenzar a adjuntar los Medios de Verificacion, el equipo directivo técnico pedagogico deberd declarar la
existencia de cada uno de ellos, de esta forma la plataforma permitird la carga de los documentos
digitalizados.

Ademas de los Medios de Verificacion, en el reporte de Implementacion también se deben adjuntar
Documentos Anexos, que corresponden a documentos formales y OBLIGATORIOS, que prueban la existencia
legal del Convenio, indicado en el articulo N° 19 del reglamento N°176.

A. Documentos Anexos

Acta del Concejo Municipal o Acta del comité directivo del SLE: todos los equipos directivos de
establecimientos de dependencia Municipal y SLE deben adjuntar documento que declara que el concejo
municipal o comité directivo del SLE, se encuentra al tanto de la suscripcidon e implementacién del convenio,
firmada por los representantes del concejo municipal, del comité directivo SLE, la emisién de este
documento es responsabilidad del nivel SOSTENEDOR municipal o SLE, quienes deben enviar este
documento via correo electrénico a todos los equipos directivos que se encuentren implementando
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convenios ADECO bajo su dependencia.

Acta de suscripcion del Convenio: todos los equipos directivos técnico pedagdgicos que estan
implementando convenios tipos y libres deben adjuntar este documento. El cual lo deben descargar desde la
etapa de suscripcidon del perfil director/a y firmarla por todos y todas las integrantes del equipo directivo
técnico pedagdgico que suscribieron el convenio (este afio pueden utilizar firmas digitales).

Acta de conocimiento de la comunidad escolar: todos los equipos directivos técnico pedagdgicos deben
informar de la suscripcidn del convenio a toda la comunidad escolar, por lo tanto, este documento declara
que toda la comunidad escolar se encuentra al tanto de la implementacién del convenio. Este documento
debe estar firmado por los representantes de la comunidad escolar (presidente del centro de padres,
presidente del centro de alumnos y de profesores del establecimiento, este ano pueden utilizar firmas
digitales).

Listado de enlaces de videos youtube: este es un medio de verificacion ubicado en la seccién de
Documentos anexos, el cual corresponde a un archivo Word que, tal como lo indica su nombre, debe
contener el listado de los videos NO LISTADOS (privacidad) subidos a la plataforma youtube.

Debido a que desde el afio pasado los convenios ADECO se estan implementado mediante modalidad de
trabajo remoto o a distancia, todos los equipos directivos técnicos pedagdgicos que estén implementando
convenios tipo deberan depositar copias de videos que evidencien: reuniones de elaboracién, reuniones de
diagndstico, reuniones de acuerdos, capsulas de clases o clases on line analizadas u otro video que sea
considerando parte de las evidencias comprometidas para el cumplimiento de los indicadores de cada meta
del convenio suscrito.

Estos videos deben ser subidos a la plataforma youtube con la opcidn de privacidad videos NO LISTADOS.
Esta opcion permite subir videos, sin limite de tamafo o cantidad, y solo pueden ser visualizados por las
personas a quienes ustedes compartan el enlace de estos (Revisar indicaciones web en pdagina N° 26 de este
documento).

Listado de docentes para encuesta web: se debe adjuntar el listado de los y las docentes de AULA, que
participaron durante la implementacidon del convenio, indicando nombre, RUT, cargo y correo electrénico
personal. NO deben incorporar a integrantes del equipo directivo ni técnico pedagdgico, solo a docentes
de aula. Solo podran adjuntar archivo EXCEL, el sistema no permite otro tipo de archivo. La encuesta sera
enviada por la coordinacidn nacional del programa a los correos electrénicos indicados en este listado

B. Auto Evaluacion del desemperio en la implementacién del convenio por cada meta

e La autoevaluacion de las metas por parte del equipo directivo y técnico pedagdgico corresponde al
analisis y definicién de lo realmente alcanzado en cada meta propuesta; al respecto es necesario
recordar que:

e En la etapa de postulacion del convenio, el equipo directivo y técnico pedagdgico, definié areas de
gestidn, metas e indicadores para cada area comprometida. Ponderaron las metas institucionales de
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proceso y resultado, en relacién con el cumplimiento del Objetivo Institucional propuesto, de acuerdo
a la relevancia o importancia que el equipo directivo técnico pedagédgico le otorgd; la que conforme
al reglamento N° 176, que regula el programa ADECO no puede ser inferior a un porcentaje
determinado

e En el andlisis de auto evaluacidén de cada Meta, se debe prestar atencién a los indicadores y la
cantidad de Medios de Verificacion comprometidos han sido declarados como existentes y han sido
adjuntos.

e Se debe analizar el logro de los indicadores en su conjunto, en relacién al cumplimiento de la Meta.

e Se debe determinar el porcentaje de nivel de logro o cumplimiento alcanzado por la meta. Este
aspecto es relevante, ya que determina el nivel de autoevaluacidon del equipo directivo y técnico
pedagdgico, en relacién a su gestién en los aspectos comprometidos.

e En el caso de que el nivel de logro entregado sea inferior al 100%, se deben ingresar los factores que
explican la diferencia entre lo ejecutado y lo comprometido en la meta, estipulando las situaciones
gue permitieron o dificultaron el logro del indicador.

C. Envio de reporte de Implementacion y carpeta de evidencias completo al perfil sostenedor.

Al finalizar el Reporte de Implementacién de todas las metas del convenio estas quedaran en estado
Completo, lo cual significa que el Reporte de Implementacién podrd ser enviado (via plataforma web) al
Sostenedor/a para la Etapa de Evaluacion de la implementacion del convenio.
El equipo directivo y técnico pedagdgico debe considerar que una meta estard en estado Completo
solo si:

v" Los casilleros “Ejecutado” de cada indicador contienen su descripcién e informacion

requerida,
Cada Medio de Verificacion tiene registro de Existencia (Existe o No existe),

Cada medio de verificacion marcado como Existe contiene su archivo adjunto,

Se ha asignado y registrado el porcentaje de auto evaluacién de logro de la meta,

AN N N

Si el porcentaje de auto evaluacidn de logro es inferior al 100% se han ingresado los
factores que indican esta diferencia.

El Reporte de Implementacién no podrd ser enviado hasta que el botdn para realizar el envié se encuentre
activo (se activa cuando el Reporte cuenta con toda la informacién completa). Mientras no presionen el
botdn de envio, los equipos directivos y técnicos pedagodgicos tienen la posibilidad de revisar y EDITAR la
informacidn registrada en el reporte las veces que estimen convenientes, ya que luego de presionar el botén
Enviar Reporte no podran ingresar cambios. Por lo tanto, el equipo directivo podra enviar su Reporte de
Implementacién una vez que:

Todas las metas se encuentran en estado completo, lo que implica que:

v" Todos los casilleros Ejecutado de cada indicador contiene su descripcién,
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Cada medio de verificacion tiene registro de Existencia (Existe o No existe),
Cada medio de verificacion marcado como existente contiene su archivo adjunto,
Porcentaje de auto evaluacion de logro de cada meta se encuentra registrado (si el

porcentaje de logro es igual o inferior al 100%, se han ingresado los factores que indican
esta diferencia),

v/ Se encuentra activo el botin de “Envio” de reporte.
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INDICACIONES WEB PARA EL REGISTRO DEL REPORTE DE IMPLEMENTACION Y CARGA DE
EVIDENCIAS

Recordamos que este proceso 2021, al igual que el afio anterior, la etapa de Registro de Estado de Avance
(emitido por el equipo directivo) y de Revision del Estado de Avance (emitido por nivel sostenedor), no se
realizard durante este afio. Esto con el objetivo de dar mas tiempo al equipo directivo para adjuntar sus
evidencias o0 medios de verificacidn. Por este motivo todos los convenios suscritos aparecen con etapa de
estado de avance ENVIDO O APROBADO POR OMISION.

Este afno sera obligatorio para el nivel sostenedor llevar a cabo un proceso de monitoreo, el que debe
realizase en su perfil sostenedor, para lo cual el equipo directivo deberd colaborar e insistir en el
cumplimiento de este proceso.

Para comenzar con este proceso los equipos directivos técnicos pedagdgicos deben ingresar al perfil
director/a con su usuario y clave, seleccionar el afio del Convenio, la vifieta Implementacién y luego la sub
vifieta Reporte de Implementacion.

Tal como se visualiza en la Imagen N° 1, al ingresar aparecera el Reporte de Implementacidn, dénde debera
comenzar a registrar la informacion requerida. En la parte superior de la pantalla se pueden visualizar las
instrucciones bdsicas para cargar, descargar y eliminar los medios de verificacién o evidencias adjuntos.

Imagen N° 1: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacion — Reporte de
Implementacién

INTRANET
mas .
. ey it
/ 3 J 1a
wsonios | | Resumen | Suscripién INOURGSEEITN Resukados | Auditoria | Vi
ENO 2021 (Mera |

- Para cargar medios de verificacién o evidencias debe marcar la opcidn “Existe
' Para eliminar medios de verificacién o evidencias cargados debe presionar el icon

X! que aparece cuand archivo se encuantra cargado
ra visualizar y descargar los medios de verificacién o evidencias debe presionar e

medio de verificacién comprometido, e sl se encuentra activo desde

o 5@ carga ol ar

Para jescargs gratuit

Le recomendamos descargar

te do ements puede ser modificado Ia

vaniente. hasta que no se haga envio del Reporte para revis

Para registrar la informacion deberd presionar el botén Editar que aparece al final de la pantalla,
indicado en la Imagen N° 2.
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Imagen N° 2: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacion — Registro
Reporte de Implementacion — Editar

Factores que explican la diferencia entre lo
ejecutado y lo comprometido en la meta
(informacion obligatoria para niveles de logro
inferiores a 100%)

Nivel de logro de |z Meta 1

Al ingresar a la edicion del Reporte de Implementacion debera seleccionar la meta en la cual incorporara
informacién.

En el apartado Ejecutado, aparece un casillero editable por cada indicador, en este casillero el equipo
directivo debe describir el proceso de ejecucion llevado a cabo para implementar el indicador que
corresponda, esta descripcidon debe tener estricta relacién con el plan de actividades ingresado en el Estado
de Avance. Ademads, debe considerar que la informacién que ingrese en el casillero ejecutado serd la ultima
instancia para justificar el Reemplazo, modificacién o eliminacidn de algun medio de verificacién declarado
en el indicador.

Imagen N° 3: Programa Asignacién de Desempeiio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacién — Registro
Reporte de Implementacién — Editar — Meta

Resumen | Suscripcién JEETEGTRIFCITEE Resultados | Auditoria Validacién
Convenio Antecedentes
| Registro de | ciom |

Meta Ares: Gastde C s Ponderscidn

El equipo directive y técnice pedagdgico, entra los meses de marzo y mayo, implementa el
Acompafiamiento al aula, con a lo menos dos visitas al aula por cada docente de primer
ciclo de Ensefianza Media. al término del proceso. en consejo de analisis y reflexion con los
docentes, se prioriza |a atencidn y mejors de aquellas necesidades y debilidades de las
practicas pedagogicas detectadas en el conjunto de los docentes. Durante el primer
semestre del afo 2015, el equipo directivo analiza los resultados de las pricticas
docentes, a través de 13 recopilacién y estudio de antecedantes internos (PEI-PME)
resultados académicos mostrados en los informes anuales de la UTP , informes de
departamentos en relacidn a la cobertura curricular y experiencias aulisticas de
mejoramiento sugeridas por estudios internacionales { OCDE- Unesco ), elaborando
informes y propuestas de mejoramiento

Medion erifice 5 e arpets de
evidencias O
< res Ejo o
Existe N Nue
1 Elaboracién y/o - Pauta de
revision de una Observacién al
pauta de aula, firmada y
Observacidn al aprobada por la
aula conla totalidad de los
icipacién de docentes de
todos los Ensefanza Media
s de del
Ensedanza Establecimiento, -
Media del Acta de analisis y
Establecimiento acuerdo con el
2n el inicio del Consejo Escofar

convenio en el
mes de marzo.
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Tal como lo indica la Imagen N° 3, al costado derecho de la pantalla se encuentra el apartado Medios de
Verificacién adjuntos en carpeta de evidencias digital, donde aparecen todos los medios de verificacion
comprometidos en el Indicador y meta seleccionada.

Para cargar un medio de verificacion, primero deberd declarar que la evidencia o medio Existe, luego
presionar Seleccionar archivo y cargarlo desde su computador pinchando el botén Abrir. Para guardar el
archivo cargado debe presionar el botén Aceptar; al presionar el botén Cancelar, se cancelara la carga del
archivo (revisar las siguientes imagenes).

CONDICIONES QUE DEBEN CUMPLIR LOS ARCHIVOS DIGITALES QUE SE ADJUNTARAN COMO
MEDIOS DE VERIFICACION:

v Solo se podran adjuntar archivos con los siguientes tipos de extension; JPG, GIF, PNG,
DOCX, XLSX, DOC, XLS, PDF, PPT, PPS. NO SE PUEDEN ADJUNTAR
ARCHIVOS COMPRIMIDOS NI VIDEOS.

El tamafio de cada archivo no debe superar los 4 Megabytes (Para revisar el peso del
archivo a cargar debe hacer un clic con el botén derecho sobre el icono del archivo a
subir, luego seleccionar la opcidn propiedades y al ingresar visualizara el tamaio del
archivo seleccionado). Es muy importante que al momento de escanear los medios de
verificacidn utilicen una resolucion baja y luego verifiquen el peso o tamafio de cada
archivo, lo importante es que quede archivo visualmente legible.

El nombre del archivo que subira como medio de verificacidon solo puede contener
letras de la “a a la z” minudsculas y mayusculas (a excepcién de la letra N) y nimeros del
0 al 9. EL NOMBRE DEL ARCHIVO NO DEBE CONTENER ESPACIOS, LETRA N, TILDES O
CARACTERES COMO GUION, COMA, PUNTQS, SIMBOLOS, ENTRE OTROS.

Deben corroborar que el nombre de cada archivo que adjuntaran no sea el mismo que
el de otro archivo adjunto, ya que el sistema no permite la carga de archivos con
nombres similares.
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Imagen N° 4: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Implementacion — Registro de Implementacién
— Editar — Reporte Implementacion - Medios de Verificacion- Subir (cargar) Medios de verificacion o Evidencias

Reporte Implementacion
Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 40%
Elaborar un Manual de Procedimientos o Protocolos de Accion consensuados que faciliten la

convivencia y el desarrollo de actividades cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
liderado y evaluado por el equipo directivo y técnico del establecimiento, durante el afio 2013.

Medios de Verificacion adjuntos en carpeta
de evidencias Digital

No Indicadores Ejecutado — 8 =
xXiste EXi:te uevo

L pisefiar 10 Durante es Protocolos de accién ®© ©

protocolos de desarrollo de... disefiados por el

accion para equipo directivo y

situaciol

especifi Subir Archivo

relevany No se ha seleccionado ningtin archivo

afectan

activida

estable

mediante un

trabajo

planificado,

liderado y

evaluado por el
equipo directivo
y técnico del
establecimiento
durante el afio
2013.

Imagen N° 5: Programa Asignacién de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacion — Registro de
Implementacién — Editar — Reporte Implementacién - Medios de Verificacion- Subir (cargar) Medios de verificacidn o Evidencias

- A— A Resultados | Auditoria Validacion
€ Abrir X Antecedentes
£ ————
uu l. Escritorio » v 1 45 I Buscar Escritorio pel
Organizar v Nueva carpeta g v [ 0
; - -
¥ Favoritos | Bibliotecas |:
& Descargas ” Carpeta de sistema '
Bl Escritorio

deracién: 40%

% Sitios recientes FEN
= Carpeta de sistema

- Bibliotecas B Eaui
quipo
[%) Documentos j&{ Carpeta de sistema

(=] Imagenes

J’ Mdsica Red
B% Videos Carpeta de sistema
Adobe Reader XI
o i - [l Aot -

Nombre: | - ITodoslosarchivos V]

Protocolos de Accién consensuados que faciliten la
s cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
o y técnico del establecimiento, durante el afio 2013.

Medios de Verificacién adjuntos en carpeta de
evidencias Digital

Existe No Nuevo
existe

Protocolos de accién
disefiados por el
e

[ Abrir ‘V] [ Cancelar ]

ibir Archivo
Seleccionar archivo | No se ha seleccionado ningtin archivo

f s
establecimiento,
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Imagen N° 6: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021- Implementacidn — Registro de
Implementacion — Editar — Reporte Implementacion - Medios de Verificacion- Subir (cargar) Medios de verificacidon o Evidencias

Reporte

implementacion
Meota 1 Area: Uderargo Ponderacidn 40%
Elaborar un Manual de Procedimuentos o Protocolos de Acodn consensuados que faciliten la

convivencia y el desarrolio de actividades cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
hderado y evaiuado por el equipo directivo y técnico del establecimiento, durante el afio 2013

Medios de Verilicackon adjuntos en carpeta de
evidencias Digital

Ne Indwcadores fjecutado
xnte Mo Nuevo
oxnte
! Disedar 10 1gfetngs Protocolos de acoén o
protocolos de disedados por el

Subir Archivo

Seleccionar archivo | POF Creator exe
[ icow

estadbleameento,

*
mediante un AGRICGAR NUEVO MEIDIO:

trabaso

Imagen N° 7: Programa Asignacién de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacion — Registro de
Implementacién — Editar — Reporte Implementacién — Medios de verificacion o Evidencias cargados

Registro de Implementacion

Estado Meta 1: En curso

Reporte Implementacion
Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 40%
Elaborar un Manual de Procedimientos o Protocolos de Accidn consensuados que faciliten la

convivencia y el desarrollo de actividades cotidianas especificas, mediante un trabajo planificado,
liderado y evaluado por el equipo directivo y técnico del establecimiento, durante el afio 2013.

Medios de Verificacion adjuntos en carpeta de
evidencias Digital

NO Indicadores Ejecutado
Existe No Nuevo
existe

1 Diserar 10 Sgfgfnge | Protocolos de accién ®

protocolos de dlsgnadqs por el

accion para equipo directivo y

i técnico.
situaciones

especificas y
relevantes que
afectan la
convivencia y las
actividades del
establecimiento,
mediante un
trabajo

planificado,
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Si desea eliminar un medio de verificacidon cargado debera pinchar la X del icono que aparece al
cargar un archivo, luego apareceran los mensajes de confirmacién.

Imagen N° 8: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021- Implementacidn — Registro de
Implementacién — Editar — Reporte Implementacién— Cargar Medios de Verificacién — Eliminar medios de verificacion o evidencias
cargados

Esta seguro que desea eliminar el documento?

Imagen N° 9: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacion — Registro de
Implementacién — Editar — Reporte Implementacion — Eliminar medios de verificacion o evidencias cargados — Mensaje de confirmacion

Archivo eliminado con éxito

Para descargar un medio de verificacion debe seleccionar el nombre del medio comprometido, el
cual se encontrara activo desde el momento en que carga el archivo (al posicionarse sobre el archivo
su texto cambia de color).
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Imagen N° 10: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacién — Registro de
Implementacion — Editar — Reporte Implementacion meta 1 — Descargar medios de verificacion o evidencias cargados

[Meta 1]

Validacion
Antecedentes

Resumen Suscnpcion

Convenio

Eatado Meta 1
Keporte
Meta Areon Pondearacstn 4

Elaborar un Manual de Procedimientos © Protocolios de Accdn consenduados que faciten ls
convivenoa y e desarrolio de actrvidades cobdianas especificas, mediante un trabajo plandicade,
hderado v evaluado por el equipo drectivo y técrico del establecmiento, durante el afo 2013

e Indicadares Ijecetade

Texto de prueba

espetficas y

relevantes que
sfectan la
convivents y las
acuvwdades del
establecmiento,
medsante un

Modios da Verificandn adjuntos en carpeta de
evidencias Digital

Exinte No

onints
o X

Nueve

Nuevo | Presione aqui para descargar archivo | [ X}

En el caso de que no cuenten con el medio de verificacién o evidencia comprometido, se debe seleccionar la

opcion No Existe. La justificacion de que el medio de verificacion NO EXISTE, se debe describir

OBLIGATORIAMENTE en el casillero EJECUTADO.

Imagen N° 11: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 - Implementacion — Registro de
Implementacién — Editar — Reporte Implementacién meta 1 — Medios de verificacion o evidencias cargados No existe

Estado Meta 1

Mata Area

Elaborar un Manual de Procedin

convivenca y el desarrciio de actrvidades cotidianas esped
liderado y evaluado por ¢l equipo directivo y técnico del es

L Indicadores Ejecutado

1 Diseflar 10
protocolos de
acaén para

Texto de prueba

stuadOones
especificas v
relevantes que
afectan la
convivencia y las
acvwidades del
establecmiento,

mediante un

Ponderacidn: 4

ntos o Protocolos de Accidn consensuados que faciten (a

s, mediante un trabajo planificado,
ecomiento, durante el aflo 2013

Medios de Venficackon adjuntos en carpets de

wvidencias Digit
Existe No Nuwvo
axnte
Protocolos de acaidn @
diseflados por el
equipo directivo y
tecnico.
Nuevo medio ° a
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Si durante el desarrollo de la implementaciéon el equipo directivo técnico pedagdgico decide incorporar un
nuevo medio de verificacidn al convenio suscrito, podra realizarlo mediante el botdn Agregar nuevo medio. Al
seleccionar esta opcidn deberan especificar el nombre del nuevo medio de verificacidn y si existe debe
subirlo con las indicaciones entregadas anteriormente. La justificacion de la incorporacion de un nuevo
Medio de Verificacidn al indicador debera ser justificado OBLIGATORIAMENTE en el casillero EJECUTADO.

Imagen N° 12: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacién — Registro de
Implementacién — Editar — Reporte Implementacién meta 1 — Agregar Nuevos Medios de Verificacién.

| Registro de |

Luego de registrar la informacion solicitada, deberan designar el porcentaje de autoevaluacidn sobre el
cumplimiento alcanzado en la meta, es decir autoevaluar lo ejecutado por el Equipo Directivo versus lo
comprometido en cada meta, asignando un porcentaje de cumplimiento. En el caso de que el nivel de logro o
cumplimiento autoevaluado sea inferior al 100%, deberd ingresar los motivos que explican la diferencia entre
lo ejecutado y lo comprometido en la meta.

Al finalizar la edicion de la meta seleccionada, deberad presionar el botdn Aceptar para registrar la
informacidn ingresada. Si presiona el botdn Cancelar, no se guardara la informacion registrada.

Cuando el equipo directivo registra toda la informacién requerida en la meta seleccionada, el estado de la
meta cambiard a Completo. Para editar el resto de las metas del convenio debera seguir todos los pasos
senalados anteriormente.

Luego de completar la informacién correspondiente a cada meta y cargar todos los medios de verificacion
declarados como existentes, deberan adjuntar digitalmente los Documentos Anexos, que afios anteriores se
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solicitaban de manera tangible en la Carpeta de Evidencias. La_subida de los Documentos Anexos es
OBLIGATORIA.

1)

2)

3)

4)

Acta del Concejo Municipal o Acta del comité directivo del SLE: todos los equipos directivos de
establecimientos de dependencia Municipal y SLE deben adjuntar documento que declara que el
concejo municipal o comité directivo del SLE, se encuentra al tanto de la suscripcion e
implementacién del convenio, firmada por los representantes del concejo municipal, del comité
directivo SLE, la emision de este documento es responsabilidad del nivel SOSTENEDOR municipal o
SLE, quienes deben enviar este documento via correo electrdnico a todos los equipos directivos que
se encuentren implementando convenios ADECO bajo su dependencia.

Acta de suscripcion del Convenio: todos los equipos directivos técnico pedagdgicos que estan
implementando convenios tipos y libres deben adjuntar este documento. El cual lo deben descargar
desde la etapa de suscripcidn del perfil director/a y firmarla por todos y todas las integrantes del
equipo directivo técnico pedagdgico que suscribieron el convenio (este afio pueden utilizar firmas
digitales).

Acta de conocimiento de la comunidad escolar: todos los equipos directivos técnico pedagdgicos
deben informar de la suscripcidon del convenio a toda la comunidad escolar, por lo tanto, este
documento declara que toda la comunidad escolar se encuentra al tanto de la implementacién del
convenio. Este documento debe estar firmado por los representantes de la comunidad escolar
(presidente del centro de padres, presidente del centro de alumnos y de profesores del
establecimiento, este afio pueden utilizar firmas digitales).

Listado de enlaces de videos youtube; existe un nuevo medio de verificacion en la seccion de
Documentos anexos, el cual es obligatorio para los convenios tipos y opcional para convenios libres.
Este medio de verificacidon o evidencia corresponde a un archivo Word que, tal como lo indica su
nombre, debe contener el listado de los videos NO LISTADOS (privacidad) subidos a la plataforma
youtube.
Debido a que este afio los convenios ADECO se estdan implementando mayoritariamente mediante la
modalidad de trabajo remoto o a distancia, todos los equipos directivos técnicos pedagdgicos que
estén implementando convenios tipo deberdn depositar copias de videos que evidencien: reuniones
de elaboracion, reuniones de diagndstico, reuniones de acuerdos, cdpsulas de clases o clases on
line analizadas u otro video que sea considerando parte de las evidencias comprometidas para el
cumplimiento de los indicadores de cada meta del convenio suscrito.
Estos videos deben ser subidos a la plataforma youtube con la opcién de privacidad videos NO
LISTADOS. Esta opcion permite subir videos, sin limite de tamafio o cantidad, y solo pueden ser
visualizados por las personas a quienes ustedes compartan el enlace de estos.
Para subir videos con esta opcién es necesario tener una cuenta youtube, si no tuviesen, podran
crear una cuenta mediante un correo Gmail, solo asi estard autorizado para subir videos. Al
momento de seleccionar la privacidad del video a publicar debe seleccionar la opcidn NO LISTADO,
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esto significa que el video quedard subido a youtube, pero este no podrd ser visualizado si no
cuentan con el enlace del video. Si lo requieren pueden revisar este video tutorial para subir videos
no listados en youtube https://www.youtube.com/watch?v=JvINIOxzFUE Una vez subidos todos los

videos no listados, deberdn copiar y pegar en un archivo Word los enlaces o link de cada video.

5) Listado de docentes para encuesta web: se debe adjuntar el listado de los y las docentes de AULA,
que participaron durante la implementacién del convenio, indicando nombre, RUT, cargo y correo
electronico personal. NO deben incorporar a integrantes del equipo directivo ni técnico
pedagdgico, solo a docentes de aula. Solo podran adjuntar archivo EXCEL, el sistema no permite

otro tipo de archivo. La encuesta sera enviada por la coordinacidon nacional del programa a los

correos electrénicos indicados en este listado

Los 5 documentos indicados deben adjuntarse en la seccion Documentos anexos, tal como lo muestra la
siguiente imagen.

Imagen N° 13: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacién — Registro de
Implementacién — Documentos Anexos

Resumen Suscripcion Implementacién Resultados Auditoria Validacion
Convenio Antecedentes

Documentos Anexos

‘Acta concejo municipal ”l Seleccionar archivo |Ningl.'m archivo seleccionad0|

‘Acta de suscripcion del convenio ”l Seleccionar archive |Ningl.'m archivo seleccionad0|

Acta de conocimiento de la comunidad A ; . , \
| Seleccionar archivo |N|ngun archivo seleccionado

Escolar
|Listado de enlaces videos youtube ||| Seleccionar archivo | Ningun archivo seleccionadn|
‘Listado docentes encuesta web * ”l Seleccionar archive |Ningl.'m archivo seleccionad0|

‘ Subir archivo ||

{Los documentos deben ser subidos de forma individual, 2s decin, uno a la vez).

* --» Solo de permite documento de farmato xls o xlsx,

Para cargar los documentos mencionados debe acceder al botdn Documentos Anexos ubicado al costado
derecho de los botones de cada meta del convenio, luego deberd seleccionar el archivo que desea subir
desde su computador y pinchar el botdn Abrir, para completar la carga de los archivos debe presionar el
botdn Subir archivos.

Al finalizar la edicion y completar la informacion de todas las metas del convenio estas quedaran en

estado Completo, si ademas se adjuntaron los documentos anexos requeridos, el Reporte de

Implementaciéon quedarad Completo lo cual significa que podra ser enviado al perfil sostenedor/a para la

etapa de Evaluacidn del convenio.
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Para enviar el Reporte de Implementacion deberan seleccionar la vifieta Enviar Reporte, ubicada al costado
derecho de la opcién Registro de Implementacién. El Reporte de Implementacidn no podra ser enviado hasta
que el botdon se encuentre activo y la etapa de Evaluacion de los Convenios sea iniciada oficial y
publicamente en la plataforma web. Mientras no comience la etapa de Evaluacidn, aparecerd una ventana

emergente que menciona que los equipos directivos deben revisar la informacion registrada en el reporte

con el fin de editar la informacion ingresada las veces gue estimen convenientes, ya que luego de presionar

el botén Enviar Reporte no podran ingresar cambios, tampoco se podra revertir el envio.

Imagen N°14: Programa Asignacidn de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacion — Enviar
Reporte (botdn activo).

PERFIL DIRECTOR
’ Asignacion de Desempetio
DIRECTIVOS

Men Principal Contacto | Cerrar Sesién

suscripcion Impl cion Resultados
Convenio

Validacion
Antecedentes

l) MIS DATOS | Resumen Auditoria

éDesea enviar el Reporte de Implementacion a su sostenedor?

Si esta seguro de la informacién Si desea editar la informacion
ingresada en el reporte de cada ingresada en el Reporte de
meta, presione |la opcién "Si”, Implementacion presione No. La
Recuerde que una vez enviado no informacion reportada quedara
podra realizar modificaciones a su guardada y podra editarla.
Reporte.

No, deseo seguir trabajando
(lo enviaré mas tarde)

Para concretar el envio del Reporte de Implementaciéon, deberdn responder la consulta que aparece en la
ventana emergente. Si seleccionan la opcion No, deseo seguir trabajando (lo enviaré mds tarde), el botdn
Editar seguird activo y podran seguir editando el reporte (si seleccionan esta opcion deberan estar al tanto de
la fecha de cierre del envid de reportes, ya que si no cumplen con el plazo establecido el convenio se cerrard
automaticamente quedando en estado Reporte No enviado).

Si el equipo directivo selecciona la opcién Si, deseo enviarlo, el reporte serad enviado via intranet junto a la
Carpeta de Evidencias digital al perfil de su sostenedor/a, quien deberd comenzar a evaluar el reporte de
implementacion. Al enviar el reporte tendrdn la opcion de revisar el archivo enviado mediante el botén Ver
Reporte, conjuntamente podra acceder a los medios de verificacidon o evidencias cargadas a través del botén
Ver Carpeta, lo cuales se ubican en la vifieta Implementacién del perfil director, ver imagen N° 15.
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Imagen N° 15: Programa Asignacion de Desempefio Colectivo - Intranet Perfil Director — Convenio 2021 — Implementacién — Registro de
Implementacion — Ver Reporte — Ver Carpeta

Resumen | Suscripcién RIS Resultados | Auditoria Validacién
Convenio Antecedentes
Eatado Meta 1) Corplete

Eslade dol Reparter Inviads | Fecha 10/10/2013

Instruccsones de Cargs de Medios de Verfuacwin o L videnaias

Para cargar medios de verificacion o evidenclas debe marcar la opodn “Doste”,

selecoonas el archvo desde su COMPULador v pressonar ef botdn Aceptar.

Para eliminar medios de verificacién o evidencias corgados debe presonar el wono
Que Sparece Cuando un archivo e encuentrs Cargado.

Pars visualizar y descargar los medios de verificacién o evidencias debe pr
ol nombre del medio de verficaciin comprometicdo, ef cual se encuentra activo desde que se
cargs el archwvo,

Recuerde que para complementsr fa descargs de la Carpeta de Evidencas Dwptal su
COMputador debe CONtar CON UM DrOGrama Para descompnmer archivos.
Para su descargs gratutta pinche aqui

Es muy importante que antes de descargar la Carpeta de Evidencias Digital verifique que su
computador cuente con un programa para descomprimir archivos, en el caso contrario le
recomendamos descargar desde el link de descarga gratuita que aparece en las instrucciones de
carga de la carpeta.

IMPORTANTE

El equipo directivo técnico pedagdgico solo podra enviar su Reporte de Implementacion y los medios
de verificacién adjuntos (carpeta de evidencias), una vez que todas las metas se encuentran en estado
COMPLETO, es decir, cuentan con la siguiente informacidn registrada:

El casillero EJECUTADO de cada indicador de todas las metas tiene registrado su sintesis y
descripcion,
Cada Medio de Verificacion tiene registro de Existencia (Existe o No existe),

Cada Medio de Verificacion marcado como existente contiene su archivo adjunto,

Se ha registrado el porcentaje de logro de autoevaluacidon de cada meta, si el porcentaje de
logro de autoevaluacién ingresado es inferior al 100%, también debe contar con el registro que
indican esta diferencia

Los Documentos Anexos cuenten con sus archivos adjuntos

Se encuentre activo el botén de Envio de reporte
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ETAPA IMPLEMENTACION 2021

PROCESO PLAZOS RESPONSABLE
ETAPA DE
IMPLEMENTACION
Presentar convenio a Equipo directivo
comunidad educativa Desde el 25 de mayo al
y gllconcejo. , 30 de junio Sostenedor
municipal/comité (Municipal y SLE)

directivo SLE

Subida de evidencias, Desde el 31 de mayo al Equipo directivo

registro y envio del 17 de diciembre

reporte de
implementacién
Proceso de monitoreo - Mayo ajulio (metaly2) Sostenedor
de la implementacion - Agosto a octubre (meta 3)
del convenio - Noviembre a diciembre (meta 4) Nivel provincial

(aplicacion de pauta DEPROV

de monitoreo por cada
meta)

Toda consulta o comentario que tenga relacion a los procesos de las etapas de
Suscripcidon, Implementacién, Evaluacion de convenios, Validacion de antecedentes y
Situaciones de pago correspondientes al programa ADECO deben ser ingresadas a la
seccion CONTACTO del sitio web.

La respuesta la recibiran del remitente: asignacion@gestionyliderazgoeducativo.cl no
hay opcion de recepcidon de correos, por lo que, el correo de respuesta NO debe ser
respondido. Si requiere consultar nuevamente, es necesario que vuelva a generar una
nueva consulta en la seccion CONTACTO

Si realizan una consulta y luego de 48 horas no han recibido respuesta, deben revisar
bandeja de correos no deseados o SPAM del correo electrénico ingresado para recibir

respuesta.

Le recordamos que todas las consultas se deben realizar mediante esta via, de manera
de dejar evidencia de lo solicitado y de la respuesta dada.
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R

L

ORIENTACIONES



