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I. PRESENTACION

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y los objetivos estratégicos del
Centro de Perfeccionamiento Experimentacion Pedagédgicas, (CPEIP) promueven el fortalecimiento de
las competencias de liderazgo directivo e intermedio para generar culturas de crecimiento y aprendizaje
profesional en la escuela.

Conforme a lo anterior, el drea de Liderazgo para el desarrollo profesional del CPEIP invita a los equipos
directivos a disefiar e implementar un Convenio de Desempefio Colectivo (ADECO) para fortalecer
practicas de liderazgo y gestion del desarrollo profesional, segun lo definido en el Marco para la Buena
Direccién y el Liderazgo Escolar (MBDLE). Estas practicas tienen un rol central en las oportunidades y
resultados de aprendizaje de los(as) estudiantes, en la medida que influyen en el mejoramiento
progresivo y situado de las capacidades docentes, su motivacion, y el clima escolar (MINEDUC, 2018;
OECD, 2009).

En ese sentido, una dimension central del quehacer directivo es el desarrollo de las competencias
profesionales de los(as) docentes en la escuela para alcanzar los objetivos y metas de mejoramiento del
establecimiento y sostenerlas en el tiempo. Especificamente, la implementacidn de un convenio ADECO
entrega la oportunidad para que los equipos directivos puedan potenciar las siguientes practicas de
liderazgo descritas en el MBDLE (Dimensién: Desarrollando las capacidades profesionales):

e  “Identifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes y
asistentes de la educacion y generan diversas modalidades de desarrollo profesional continuo.”

e  “Generan condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sistemdtica y continua, para la
construccion de una comunidad de aprendizaje profesional.”

e  “Demuestran confianza en las capacidades de sus equipos y promueven el surgimiento de liderazgos al
interior de comunidad educativa.”

De esta manera, los equipos directivos fortalecen sus practicas directivas para contribuir a la mejora del
desempeiio de los(as) docentes de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero del
ciclo de mejora de la escuela expresado en el PME y en coherencia con otros instrumentos de gestidn
institucional, tales como, los planes especificos y el Proyecto Educativo Institucional (PEIl); asumiendo
asi, un rol de liderazgo y gestion del desarrollo profesional de los docentes de sus escuelas basado en los
desempefios descritos en instrumentos referenciales como el MBE. En este escenario, los equipos
directivos deben conducir la Formacion Local de sus docentes, a través del disefio y la implementacion
de Planes Locales de Formacidon que promuevan la reflexion pedagdgica y el trabajo colaborativo,
considerando las caracteristicas de los(as) estudiantes y sus resultados educativos (Ley 20.903, art. 18).
Se promueve, ademas, que dichas acciones se implementen en tiempos no lectivos de los(as) docentes
(CPEIP, 2019) como una prdactica regular y sistematica en los establecimientos educacionales.



Con el objetivo de concretar lo descrito, se extiende la invitacidon a todos los equipos directivos técnicos
pedagdgicos que cumplan con una matricula superior a 250 estudiantes, de dependencias SLEP
municipal y particulares subvencionados a postular al proceso de Convenios de Desempefio colectivo
ADECO 2021.

Convenios de Desempeiio Colectivo ADECO 2021
Area de Liderazgo para el Desarrollo Profesional
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas, CPEIP
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II. INFORMACION GENERAL DE LOS CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO

MARCO LEGAL QUE ORIENTA LOS CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO

En el contexto y escenario legal vigente, los desafios a las funciones directivas y técnicas pedagdgicas
estan cada vez mas definidos, ya sea sobre los resultados de aprendizaje de los(as) estudiantes, los
niveles de desempeiio individual, los niveles de desempeno de su establecimiento, los compromisos de
gestion asumidos por nivel sostenedor y la evaluacion del desempeno docente.

Asimismo, las responsabilidades legales asociadas a las funciones directivas se encuentran declaradas
conformando un marco de referencia en los siguientes cuerpos legislativos:

e Ley 19.933, Articulo 18: estipula la Asignacion de Desempeiio Colectivo, que plantea un
incentivo a los equipos directivos y técnicos pedagoégicos del establecimiento educacional,
gue elaboren e implementen un Convenio de Desempefio Colectivo suscrito, cuyas acciones
para el mejoramiento de sus practicas de gestidon y liderazgo educativo, generen mds y
mejores condiciones institucionales y organizacionales con la participacién activa de Ia
comunidad educativa; cuyo foco y propdsito principal es el logro de aprendizajes
significativos para cada uno de sus estudiantes. Dirigida a todos(as) los (as) docentes
directivos y técnico-pedagdgicos de establecimientos municipales o particulares
subvencionados del pais, con un nimero de matricula superior a 250 estudiantes al mes de
marzo de cada aio.

e Decreto de Educaciéon N° 176 de 2004: que regula la Asignacidon de Desempefiio Colectivo,
en su articulo N° 9 indica: “los convenios de Desempeiio deberdn fijar metas de gestion
anuales y pertinentes que efectivamente contribuyan a mejorar el desempefio del
establecimiento, las que deberdn ajustarse a las politicas del Ministerio de Educacion”.

e Ley 20.529: que conforma el Sistema de aseguramiento de la calidad de la Educacidn, el que
plantea que se deben elaborar estdndares para el desempefio escolar, para la institucién y
sus responsables: directivos y sostenedores, con énfasis en la gestiéon pedagdgica,
indicadores de calidad de los procesos relevantes de los establecimientos educacionales,
estandares de gestién de los recursos humanos y pedagdgicos, entre otros.

e Ley N°20.903: que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, sienta las bases
del desarrollo profesional de los(as) docentes y las responsabilidades del Estado a través del
Ministerio de Educacion (CPEIP) y de los equipos directivos y técnicos, de acuerdo al contexto
escolar.

En un contexto de permanente cambio y transformacidn, el Ministerio de Educacién ha generado y se
encuentra propiciando diversas politicas, instrumentos y orientaciones que permitan visualizar desde
la préctica, los estados de avance hacia la mejora continua de la organizacion escolar para lograr
aprendizajes significativos en los/as estudiantes. Entre ellos, se destacan el Marco para la Buena
Direccién, Marco para la Buena Ensefanza, Plan de Mejoramiento Educativo (PME), Plan Educativo
Institucional (PEl) y Plan Local de Formacidn para el Desarrollo Profesional Docente (PLF).



Marco para la Buena Direccién, instrumento que constantemente se encuentra en proceso de
actualizacién, que intenta orientar y profesionalizar el rol que cumple el equipo directivo y
técnico pedagdgico.
Marco para la Buena Ensefanza, herramienta en su proceso final de actualizacion, que busca
entregar lineamientos profesionales a los y las docentes con el fin de guiar sus practicas en el
aulay fuera de ella.

Plan Educativo Institucional (PEI), genera herramientas de planificacion estratégica de la
organizacion escolar, es la carta de navegacién de la Comunidad Escolar.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es una herramienta de planificacién y gestion de los
establecimientos educacionales que les permite a los equipos conducir el fortalecimiento de sus
procesos institucionales y pedagdgicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos y todas sus
estudiantes. Es un instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e iniciativas de
mejora que cada comunidad escolar quiere alcanzar.

Plan Local de Formacién (PLF), es el instrumento por medio del cual la escuela se organiza y
define acciones para el mejoramiento profesional continuo de sus docentes, promoviendo el
trabajo colaborativo entre estos y la retroalimentaciéon de sus practicas pedagdgicas. Comprende
procesos en los cuales los y las docentes, en equipo e individualmente: preparan el trabajo en el
aula, reflexionan sobre sus practicas de ensefianza aprendizaje, y se evallan y retroalimentan
para mejorar esas practicas. Las acciones consignadas en el Plan Local se despliegan en la
escuela, movilizando recursos de ésta, con el fin de fortalecer aprendizajes de las y los
estudiantes priorizados por la comunidad educativa.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO

> Proceso voluntario:

a normativa que regula el proceso del programa otorga a los equipos directivos
técnicos pedagdgicos la decisidon de postular o no, a la suscripcion de un Convenio de Desempefio
Colectivo. Esto busca generar un mayor compromiso de los docentes directivos y técnico
pedagdgicos de las escuelas y liceos, con el mejoramiento educativo de sus establecimientos.

Proceso colectivo: el caricter del Convenio de Desempeiio Colectivo hace referencia a un
compromiso del equipo que lidera los distintos procesos institucionales y a la necesidad de definir
las responsabilidades compartidas sobre las metas suscritas.

Proceso comunicado: es fundamental que el contenido del convenio, una vez suscrito, con el
sostenedor/a del establecimiento, sea conocido por los diversos actores de la comunidad
educativa, planificando el momento en que se dara a conocer el contenido del convenio a el
consejo escolar o asamblea con todos los estamentos del establecimiento. Para evidenciar esta
instancia de poner en conocimiento a la comunidad escolar, se debe firmar el acta del convenio
suscrito por los y las representantes de centro de padres, centro de alumnos, y de profesores/as del
establecimiento. Los establecimientos municipales, ademas deben presentar el Acta del concejo
municipal, que declara que el concejo municipal, se encuentra informado del convenio suscrito.
Ambos documentos deben cumplir con aspectos de formalidad minima (fecha, némina de
participantes y firmas).

> Proceso monitoreado: una vez que ha sido suscrito el Convenio de Desempefio Colectivo y con



el fin de asegurar su efectiva realizacidon, el/la Sostenedor/a debe establecer con el equipo
directivo las formas de seguimiento y control de las actividades y metas comprometidas.

La responsabilidad de monitorear los avances y dificultades en la implementacién del
Convenio es del sostenedor/a, sin embargo, el equipo directivo técnico pedagdgico, es
responsable directo de la gestidon del Convenio en el establecimiento. Deberan, por lo tanto,
consensuar un procedimiento y tiempos de acompafiamiento, de manera de orientar el trabajo y
verificar periédicamente el estado de avance de las metas comprometidas (Articulo 22, Titulo IV
del Decreto 176 que regula la Asignacion).

ETAPAS GENERALES DE LOS CONVENIO DE DESEMPENO COLECTIVO

El desarrollo de los convenios de desempefio colectivo considera un proceso bianual, es decir, de dos
afios. El primer afo se denomina “afno de implementacién” y cuenta con el desarrollo de cuatro etapas
obligatorias; postulacién, suscripcién, implementacidn y evaluacion. El segundo afio se denomina “afio
de pago” y cuenta con una etapa obligatoria que es responsabilidad del nivel sostenedor, en la cual se
validan los antecedentes contractuales que determinan el pago de las cuotas de la asignacion
correspondiente para los equipos directivos que, durante el afio anterior (afio de implementacion),
resultaron con una evaluacidn Destacada o Competente.

Cada etapa tiene su propia dindmica, proceso e incluso sub etapas, en las que participan y tienen
obligaciones, los equipos directivos técnicos pedagdgicos, sostenedores(as) y encargados(as) de los
departamentos provinciales de educacidon ministerial respectivos. Los plazos y responsabilidades de
los(as) involucrados(as) en el desarrollo de los convenios de desempefno colectivo son acotados y
consecutivos, los cuales se informan oficialmente al inicio de cada etapa en el home del sitio web
www.gestionyliderazgoeducativo.cl

llustracion 1: Etapas generales de los convenios de desempefio colectivo
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I1l. POSTULACION Y SUSCRIPCION DE LOS CONVENIOS DE DESEMPENO COLECTIVO 2021

Las etapas de postulacidon y suscripcion se conforman de 4 subprocesos, los que deben ser desarrollados
en su totalidad en los plazos oficiales establecidos mediante los perfiles de intranet creados para cada
usuario(a) del programa mediante el sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

llustracion 2: Procesos etapa de postulacion y suscripcion convenios ADECO
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PRIMER PASO: ELABORACION Y/O POSTULACION DEL CONVENIO - RESPONSABLE: DIRECTOR (A) Y EQUIPO
DIRECTIVO TECNICO PEDAGOGICO

¢ QUIENES PUEDEN POSTULAR?

Conforme a la normativa vigente, pueden postular equipos directivos técnicos pedagdgicos de
establecimientos educacionales con una matricula superior a 250 estudiantes de dependencias SLEP,
municipal y particulares subvencionados.

La cantidad de integrantes del equipo directivo técnico pedagdgico a postular no puede ser menor a 3 ni
mayor a 10 personas, ademas se debe considerar que normativamente solo pueden inscribir a
DOCENTES que desempefien funciones DIRECTIVAS o TECNICO PEDAGOGICAS, la que debe estar
declarada de forma correcta en el sistema SIGE y en sus respectivos contratos, decretos o
nombramientos.

¢DONDE SE DEBE POSTULAR?

Para iniciar el proceso de postulacion, el(la) director(a) del establecimiento debe ingresar al perfil de
intranet asociado a su RUT vy al RBD del establecimiento en el sitio web
www.gestionyliderazgoeducativo.cl

El director(a), en representacién del equipo directivo técnico pedagdgico debe contar con datos de
acceso (usuario y clave) que les permita ingresar a su perfil en el sitio web

e Director(a) no cuenta con datos de acceso (usuario y/o clave)), ya que es primera vez que el
equipo directivo postulard un convenio, debe solicitar los datos a través de la opcién OBTENGA
SU CLAVE del sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

e Director(a) olvidé sus datos de acceso y se desempefia en el mismo establecimiento
educacional (RBD) debe solicitar los datos a través de la opcién ¢OLVIDO SU CLAVE? del sitio
web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

e Cambio de director(a,) y el equipo directivo ha postulado afios anteriores al programa, deben
escribir directamente a la seccion CONTACTO del sitio web indicando los datos personales del
nuevo(a) director(a) para generar los cambios en el perfil y obtener datos de acceso.

¢ COMO SE DEBE POSTULAR?

Al ingresar al perfil director(a) se debe seleccionar afio en curso y comenzar con la inscripcién de los
datos personales de cada integrante del equipo directivo técnico pedagdgico que participard del proceso
anual. Es importante recordar, que la postulacién es un proceso voluntario, por tanto, puede postular la
totalidad o parcialidad del equipo directivo técnico pedagdgico, siempre y cuando, cumplan con un
minimo de 3 y maximo de 10 integrantes. Se debe considerar que es un requisito que el equipo directivo
técnico pedagdgico postule con su director/a, ya que es quien liderara esta tarea.
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Por reglamento es responsabilidad del director (a) suscribir en el perfil del sitio web los datos de los(as)
integrantes que participaran voluntariamente de este proceso. No existird otra instancia para llevar a
cabo esta accién, por lo tanto, si no suscriben a un(a) integrante en esta instancia no podrdn realizarlo
con posterioridad a esta etapa.

Luego de ingresar o modificar los datos personales de cada integrante del equipo directivo técnico
pedagdgico, se debe elaborar y acordar una propuesta que tenga centralidad en los ambitos de la
gestion directiva técnico pedagdgica y en los procesos institucionales asociados.

Desde el afio 2016, la coordinacién nacional del programa ha puesto a disposicién de los equipos
directivos y técnicos pedagdgicos, propuestas de Convenios tipos elaborados y pre cargables, los cuales
son actualizados cada afio, incorporando nuevas tematicas a trabajar. Ademas, se mantiene el formato
de Convenio libre, el cual corresponde al convenio elaborado en su totalidad por el equipo directivo y
técnico pedagdgico en base a su propia propuesta de mejora.

Convenios Tipo convenios elaborados por el equipo de coordinacidn nacional y se encuentran a
disposicion de los equipos directivos técnicos pedagdgico, para su seleccién en el perfil director de la
plataforma web. Estos convenios NO son editables y deben ser implementados en su totalidad. El
equipo directivo debe ingresar informacién correspondiente a la Fundamentacién de equipo directivo y
técnico pedagdgico y el Objetivo estratégico de su PME. Si durante afio anterior, implementaron un
convenio tipo, deberdn justificar de manera OBLIGATORIA la seleccién del convenio actual, de manera
coherente al resultado y los principales avances evidenciados del convenio tipo implementado.

Convenio Libre convenio elaborado paso a paso por el equipo directivo técnico pedagdgico
(Fundamentacion, Objetivos, Metas, Indicadores y Medios de verificacién), en base a una propuesta
propia, decidiendo desarrollar o mejorar necesidades de su practica que no se encuentran en los
convenios tipo.

Al elaborar un Convenio de Desempeiio Colectivo Libre, o al seleccionar un Convenio Tipo cada equipo
directivo técnico pedagdgico debe considerar lo siguiente:

v Las principales problematicas institucionales que impiden o limitan la mejora de los resultados
de aprendizaje de los(as) estudiantes, por ejemplo, elaborar estrategias formativas y de
acompafiamiento efectivo al aula para sus docentes, de acuerdo a las necesidades docentes
diagnosticadas, al contexto y las necesidades de la organizacion escolar.

v" La revisién de las practicas de gestion y los resultados de aprendizaje, histdricos y actuales,
internos y externos obtenidos por los(as) estudiantes y equipo docente del establecimiento.

v' Utilizacion de la informacién de todas las fuentes de informacién y antecedentes del
establecimiento: supervision DEPROV, visitas de la Agencia de Calidad, resultados de la
Evaluacion Docente, y por supuesto, las propias. Particularmente centrarse en el
reconocimiento de las principales limitaciones y debilidades de las practicas de gestion del
establecimiento.
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v La formulacién del Objetivo y Metas Institucionales, deben estar orientados al mejoramiento de
la gestion con foco en la superacion de los aprendizajes de todos los(as) estudiantes,
considerando siempre el apoyo que requiere el equipo docente de aula para lograr el
mejoramiento de la ensefianza.

v" La formulacién de los Indicadores y sus respectivos Medios de Verificacién, deben permitir la

posterior medicidon, monitoreo y evaluacidn del nivel de logro alcanzado en cada meta durante
la implementacién del convenio.

SEGUNDO PASO: REVISION DEL SOSTENEDOR - RESPONSABLE: SOSTENEDOR

El equipo directivo técnico pedagdgico, envia via plataforma web, al perfil sostenedor el convenio
elaborado o seleccionado para su revisidn, para que este Ultimo se pronuncie sobre la pertinencia y la
calidad de los objetivos, metas, indicadores y medios de verificacidon comprometidos, asi como respecto
del cumplimiento de los requisitos técnicos, contemplados y exigidos para participar determinando la
suscripcion del convenio.

llustracion 3: Proceso revision postulacién convenio por nivel sostenedor

En esta primera instancia de revision, el nivel sostenedor podra aprobar, rechazar o emitir observaciones
al convenio.

Si el nivel sostenedor emite observaciones el equipo directivo técnico pedagdgico deberd reflexionar
respecto de ellas y realizar las modificaciones que sean necesarias, estableciendo un convenio de mutuo
acuerdo, que deberd ser enviado nuevamente (via intranet) al perfil Sostenedor para segunda instancia
de revision.

Es importante considerar que, en la segunda instancia de revision, el nivel sostenedor esta facultado, por
ley, para rechazar aquellas propuestas de convenios que no sean corregidas o reformuladas en los
aspectos deficitarios detectados, segln las observaciones realizadas con anterioridad.

Conforme al reglamento el equipo directivo cuenta con tres dias habiles para ingresar y corregir
contenido en base a las observaciones emitidas y reenviar el convenio postulado mediante perfil del sitio
web nuevamente para la revision del sostenedor.

Si el equipo directivo selecciond un convenio tipo, este también podra quedar con observaciones por
parte del nivel sostenedor, no obstante, estas observaciones solo deben ser pertinentes a la
Fundamentacién del equipo directivo técnico pedagodgico, al Objetivo estratégico PME, o datos de
integrantes suscritos, ya que solo este contenido podra ser editado y corregido por el equipo directivo
técnico pedagdgico.
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TERCER PASO: REVISION DEL DEPARTAMENTO PROVINCIAL DE EDUCACION - RESPONSABLE: ENCARGADO(A)
DEPARTAMENTO PROVINCIAL (DEPROV)

Luego de realizar la primera y segunda revision, el nivel sostenedor debe enviar mediante su perfil del
sitio web el resultado de ambas instancias al perfil del encargado(a) provincial DEPROV, quien
representa al Ministerio de Educacién. Para que este ultimo realice la revisién del convenio emitiendo
sugerencias de cambios o adecuaciones y valide el cumplimiento de los requisitos normativos por parte
del equipo directivo que postula.

Al igual que la revisidon del nivel sostenedor, el encargado(a) provincial puede evaluar con observaciones
en una primera instancia y luego revisar si estas fueron corregidas en la version final del convenio
postulado. Por reglamento, el encargado(a) provincial estd facultado, para rechazar propuestas de
convenios que no sean corregidos o reformulados en los aspectos deficitarios detectados, segun las
observaciones realizadas con anterioridad.

Al igual que en la instancia de revisién del nivel sostenedor, los convenios tipos pueden recibir
observaciones, no obstante, estds solo deben ser pertinentes a la Fundamentacidn del equipo directivo
técnico pedagdgico y al Objetivo estratégico PME, los cuales podran ser editadas por el equipo directivo
técnico pedagdgico.

llustracidn 4: Proceso revision postulacidon convenio nivel provincial

En resumen, la revision del Departamento Provincial permite:

v" Velar que se cumplan los requisitos normativos a la postulacién del programa, correspondiente
a una matricula superior a 250 estudiantes y dependencia SLEP, municipal (corporacién o
DAEM) o particular subvencionada.

v" Velar que el director(a) no cumpla rol de sostenedor o representante legal en establecimientos
de dependencia particular subvencionada. Conforme a la normativa del programa ADECO, el
director(a) del establecimiento NO puede cumplir cargos ni presentacion de la entidad
sostenedora del establecimiento, ya que en estos casos se genera una duplicidad de funciones
que son incompatibles, incurriendo en una falta a la probidad administrativa y al proceso
evaluativo del programa. No obstante, si el establecimiento pasé de dependencia particular

subvencionada a gratuidad, si pueden. Ya que en estos casos la figura que asume el director(a)
12



v

v

dentro del directorio, es de cardcter técnico, lo que no involucra el derecho de acciones o
ganancias econdmicas por parte del director/a del establecimiento, como sucede en los
establecimientos particulares subvencionados o particulares pagados. Es importante que el
directorio de la corporacién, asigne la responsabilidad evaluativa del sostenedor a otro/a
integrante del directorio.

Asegurar calidad en la propuesta, tanto respecto a las metas comprometidas como de los
indicadores y medios de verificacién que explicitan la forma en que se lograra lo comprometido.
Validar o rechazar las propuestas de convenios, que hayan sido aceptadas por el nivel
sostenedor, realizando observaciones y recomendaciones de forma y contenido a los convenios,
las que deben ser consideradas por los equipos directivos.

El convenio postulado queda en estado Suscrito, solo cuando el Departamento Provincial ha
aprobado la propuesta de Convenio. Desde ese momento se da por iniciado el proceso de
Implementacion del Convenio.

CUARTO PASO: SUSCRIPCION DEL CONVENIO E INFORMAR A LA COMUNIDAD ESCOLAR - RESPONSABLE:
EQUIPO DIRECTIVO TECNICO PEDAGOGICO Y SOSTENEDOR/A

Cuando el convenio de ha sido revisado y aprobado por el nivel sostenedor y el respectivo
Departamento Provincial de Educacién (DEPROV), el convenio queda oficialmente suscrito.

Al momento de conocer este resultado, se deben realizar dos acciones, la primera por el equipo
directivo técnico pedagdgico y la segunda por el sostenedor, respectivamente:

1.

Primera accion por parte del equipo directivo técnico pedagégico; comunicar Convenio de
Desempefio Colectivo suscrito a la Comunidad Escolar: El director(a) junto a su equipo directivo
técnico pedagdgico, debe dar a conocer, en un acto publico, el contenido del convenio suscrito y
como esperan implementarlo a los(as) diversos(as) actores educativos del establecimiento:
docentes de aula, estudiantes, padres y apoderados, asistentes de la educacién, equipo PIE, etc.
Lo anterior es para comprometer a toda la comunidad educativa, para su cumplimiento y lo
constituyan como un foco fundamental de la gestidn institucional.

Ademas, los compromisos suscritos en el convenio deben ser expuestos en una reunion frente al
Consejo Escolar, es necesario que producto de esta reunidn se levante un acta de la toma de
conocimiento por parte de los representantes de los actores educativos. Esta acta debe ser
firmada vy digitalizada para incorporarla a los documentos anexos de la etapa de
implementacion.

Segunda accién por parte del sostenedor; informar Convenios de Desempefio Colectivo
suscritos bajo su jurisdiccidon al Concejo Municipal o junta de directorio SLE: En el caso de los
establecimientos de dependencia municipal o SLEP, el sostenedor o representante del directorio
de Servicio Local de Educacidon Publica, deberad informar al Concejo Municipal o junta de
directorio SLEP respecto de la participacién de los equipos directivos y técnico pedagdgicos en el
proceso anual ADECO de los establecimientos educacionales de su jurisdiccion, validando esta
informacidn en el correspondiente certificado o acta de toma de conocimiento del concejo
municipal o SLE.
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Es importante considerar que ambas acciones indicadas luego de la suscripcion del convenio de son de
caracter OBLIGATORIAS y ambos documentos: el acta del consejo escolar o de la comunidad escolar y el
acta de toma de conocimiento del concejo municipal o SLEP, deberan ser adjuntados como documentos
anexos al momento de realizar el Reporte de Implementacion durante la etapa de implementacion del
Convenio.

INDICACIONES TECNICAS PARA POSTULACION DE CONVENIOS LIBRES

Cuando un equipo directivo técnico pedagdgico decide, de acuerdo con los antecedentes que posee y
las necesidades de mejoramiento de sus practicas, avanzar en el desarrollo institucional y de los
aprendizajes de sus estudiantes mediante el levantamiento de una propuesta propia de convenio, tiene
la opcién de elaborar un convenio libre o propio. El Decreto N° 176, que regula la Asignacién de
Desempefio Colectivo, define la estructura técnica que compone el contenido de los convenios en
funcién de los elementos indicados en la siguiente ilustracion, los cuales deben ser elaborados y
redactados uno a uno por el equipo en su perfil director.

llustracién 5: Estructura convenios ADECO

eDebe fundamentar tedricamente y describir evidencia sobre
la decision de la tématica a trabajar en el convenio
postulado.

FUNDAMENTACION GENERAL

eDebe fundamentar la seleccidn del convenio libre o tipo, en
base al contexto y particularidad del estableciemiento.

FUNDAMENTACION DEL EQUIPO
DIRECTIVO TECNICO PEDAGOGICO

eDebe guiar los esfuerzos del equipo directivo técnico
OBJETIVO INSTITUCIONAL pedagdgico, en el mejoramiento de la gestién escolar. Es el
hilo conductor de las metas, indicadores y medios de
verificacdn.

* Debe contener objetivo estratégico que se vincule
OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PME directamente al convenio postulado, formando parte del
proceso para el logro del PME.

METAS INSTITUCIONALES -Pet_)en dar cuenta de los procesosy r.esu.ltad_os _
indispensables para alcanzar el objetivo institucional

propuesto.

eDeben medir y organizar las acciones correspondientes para
el desarrollo y cumplimiento de las metas institucionales.

> eDeben evidenciar/ verificar el cumplimiento de los
MEDIOS DE VERIFICACION indicadores comprometidos.

INDICADORES
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Fundamentacién General del convenio: Tal como lo indica su nombre, permite fundamentar de manera
general, tedrica (bibliografia o informes nacionales o internacionales) y especifica (informacién o datos
del mismo establecimiento) la propuesta del convenio a postular. Se espera que la fundamentacion
general contenga datos cuantitativos y/o cualitativos que permitan justificar y declarar informacion que
contextualice y valide la propuesta del equipo directivo sobre la temética a trabajar.

Fundamentacién del equipo directivo técnico pedagdgico: Esta fundamentaciéon corresponde a la
descripcién del o los motivos de la seleccion del convenio Libre elegido este afio, fundamentando en
base a la realidad institucional del establecimiento, al contenido de su PEl y a la planificacion estratégica
y anual del PME. Especificando las consecuencias, avances o mejoras que se esperan conseguir en la
practica directiva, en los y las docentes, y en la comunidad escolar, mediante la implementacién del
convenio postulado. Mediante esta fundamentacion el equipo directivo técnico pedagdgico debera
levantar hipdtesis sobre los resultados y el impacto que tendrd la implementacién del convenio en la
gestion y practica directiva, y como esta influye en los aprendizajes de los y las estudiantes y la
comunidad educativa. Esta fundamentacidén no debe ser general, sino especifica de la realidad y al
contexto del establecimiento.

Objetivo general e institucional del Convenio: Constituye la declaracion de la transformacién que se
necesita implementar para alcanzar el logro de objetivos estratégicos del establecimiento, ya sea, el
mejoramiento de algo existente, un cambio o la implementacién de una innovacion para avanzar en el
mejoramiento de alguna de las diversas areas de la vida escolar (PME), SIEMPRE bajo el liderazgo de los
docentes directivos técnicos pedagdgicos. El objetivo es el hilo conductor de la estructura del convenio,
por tanto, debe ser muy claro y tener estricta coherencia y pertinencia con la fundamentacion, las
metas, indicadores y medios de verificacion.

Para redactar el objetivo institucional del convenio, es importante reflexionar sobre su factibilidad y
sobre como las condiciones de contexto pueden afectar su logro. Esto les permitira determinar
acciones preventivas o facilitadoras necesarias para el éxito del proyecto. Al momento de
determinar el objetivo institucional, es importante visualizar la relaciéon entre la magnitud del
objetivo, su envergadura y el tiempo que demandara al momento de implementar.

Desafio Estrategia Contexto Sentido
¢Qué queremos..?. éDe qué modo ¢En qué lugar, tiempo y éPara qué
queremos...? con quiénes queremos...? queremos...?
Lograr Lograr Lograr Lograr
Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar
Elaborar Elaborar Elaborar Elaborar
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Objetivo Estratégico (PME): Se denomina objetivos estratégicos a las metas y estrategias planteadas por
una organizacion para relevar los procesos y resultados institucionales y/o pedagdgicos que estaran al
centro del quehacer formativo y educativo en los préximos 4 afios. El levantamiento de estos objetivos
implica establecer prioridades de la comunidad educativa en funcidon del horizonte educativo y
formativo (analisis estratégico) y situacion actual (autoevaluacidn institucional). El objetivo estratégico
del Plan de Mejoramiento que debe ingresar el equipo directivo debe estar vinculado y articulado con la
propuesta ingresada, por tanto, debe ser traspasado de manera textual, ya que, a través de la
implementacién del convenio de desempefio colectivo postulado e implementado, se espera avanzar en
el logro del Objetivo Estratégico.

Metas Institucionales: Son la expresidén concreta, cuantitativa y/o cualitativa de lo que los equipos
pretenden realizar en el plazo de un afo, para avanzar en el logro del Objetivo Institucional planteado.
Las metas deben corresponder a iniciativas encaminadas a establecer cambios, progresos y productos en
los procesos que inciden en el mejoramiento de la gestién del establecimiento (se desprenden de la
estrategia que el objetivo involucra). Se expresan en términos de logros y procesos que puedan ser
comprobados, ya sea cuantitativa o cualitativamente.

En relacién con lo anterior, se debe tener especial consideracidn, con la coherencia entre metas y
pertinencia de estas con el objetivo institucional; asegurar la sinergia entre las metas institucionales
comprometidas en el mismo afio, lo que permitiria avanzar hacia el cumplimiento del objetivo
propuesto. Conforme a la normativa del programa ADECO, las metas propuestas deben cumplir con lo
siguiente:

Los convenios, deben establecer un minimo de 3 metas de proceso, estas deben estar asociadas (al
menos una meta) a las areas de Liderazgoy de Gestion pedagdgica.

Todos los convenios deben establecer 1 meta de resultado, la que debe dar cuenta cualitativa o
cuantitativamente del resultado del cumplimiento de la implementacion de las metas de procesos
comprometidas.

llustracion 6: Ejemplo de metas de proceso y meta de resultado de un convenio libre

Liderazgo

(Diagnéstico institucional)
3 Metas de Resultado

Proceso

Gestidn pedagdgica
(Evaluacién conforme al
desarrolloy
cumplimiento de los
comprometido en cada
meta del convenio)

(Planificacion de lo que
desarrollaran)

Gestién pedagdgica o Convivencia
escolar o Gestion de recursos

(Implementacién de lo planificado)
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Metas de Procesos: Son los desafios que se declaran en relacidn a los procesos institucionales de la
gestion escolar y que se refieren a la instalacién de nuevas practicas o procesos, que implican mayores
niveles de desarrollo correspondientes a las areas o dimensiones de Liderazgo, Gestion pedagdgica,
Convivencia escolar, Gestion de Recursos. Para elaborar el contenido de cada meta de proceso,
recomendamos responder las siguientes preguntas:

v' éQué se realizara? definiendo las iniciativas concretas (procesos, prdcticas o acciones)
que se desarrollaran para abordar el objetivo institucional planteado. La primera meta
de proceso debe estar orientada al levantamiento de un “diagnédstico”, la segunda
meta a la “planificacion” de un plan de accién en base al diagnéstico realizado y la
tercera meta a la “implementaciéon y monitoreo” del plan.

v’ éCémo se hard? estableciendo la estrategia especifica, modalidad y las caracteristicas
de su concrecién.

v' éCudndo se hard? estableciendo un periodo o plazo especifico para la realizacién de
cada meta y las actividades comprometidas conforme al calendario oficial publicado
para el proceso anual.

v' ¢A quiénes involucra? las acciones o iniciativas declaradas en cada meta siempre son
responsabilidad del equipo directivo técnico pedagdgico, no obstante, también debe
especificar a qué actores institucionales es necesario comprometer o quiénes se veran
beneficiados con la ejecucion de las acciones planteadas.

Cuando las metas de procesos incorporan como caracteristica de logro una expresion cuantitativa, por
ejemplo, el 80% por ciento, o, 9 docentes, esta caracteristica debe considerarse al momento de plantear
los indicadores y medios de verificacion.

Si esta caracteristica es de cualidad, como, por ejemplo: “programa de orientacion, centrado en filosofia
para estudiantes de primer ciclo”, o “mejorar el clima de convivencia escolar”, debe ser no sélo
incorporada en los indicadores y medios de verificacidon, sino también, especificada de tal modo que se
pueda comprobar o verificar, es decir, describir la forma de demostrar el resultado esperado en la meta
de resultado.

Meta de Resultado: es la expresion concreta del logro o producto que se desean alcanzar. Su
formulaciéon puede hacerse directamente en referencia a la evaluacidn del logro alcanzado en el
mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los(as) estudiantes del establecimiento (desafio), o
bien, en relacidn con el desarrollo alcanzado por el conjunto de procesos intencionados, vale decir,
conforme al cumplimiento de las metas de proceso comprometidas.

Es fundamental que las metas de resultados se refieran a niveles y/o tendencias de productos o logros,
que sean datos empiricamente verificables, por tanto, debe contener informacién cuantitativa y
cualitativa. Para ello, ademas de explicitar el cuando se lograra y a quiénes involucrara o beneficiarg, las
metas de resultados deben responder a procesos EVALUATIVOS y AUTOEVALUATIVOS sobre los
resultados esperados de la implementacidon del convenio, dando respuesta a las siguientes preguntas:

v' ¢Qué se espera lograr? definir el ambito especifico en el que se desea mejorar
v' ¢En qué cantidad? indicar en términos cuantitativos (cantidad numérica, porcentaje o
razon) o cualitativos una medida de logro o producto que se espera obtener.
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Si la meta de resultado alude a los logros de aprendizaje, pueden sefalar una linea base o estado inicial
(institucional) previamente conocido. Esta permitird contrastar los resultados obtenidos con datos
anteriores y, de esta forma, verificar el cumplimiento de los logros comprometidos. Dicha linea base o
estado inicial debe contener tres elementos: los resultados iniciales (linea base), mencionar el o los
instrumentos que se consideraran para la medicién y la fecha de su aplicacién.

La meta de resultado debe corresponder a un avance en directa relacién con el objetivo planteado
(desafio), también podria plantear la evaluacion del logro sumatorio del resultado del conjunto de las
metas de procesos.

En la meta de resultado, el logro cuantitativo que se declare en una cifra porcentual 90%, o cuando se
expresa en un adjetivo de grado como “totalidad o todos”, se puede mencionar en la misma meta,
pero debe especificar, obligatoriamente, en el indicador y/o medios de verificacidn, es decir, determinar
la cifra numérica exacta a la que equivale el dato comprometido.

Ponderacion de las Metas Institucionales: es importante tener presente, que es posible que las metas
institucionales formuladas, tengan diferente relevancia o importancia en relacidon con el cumplimiento
del objetivo institucional propuesto.

A partir de esto, es necesario considerar que la meta 3 asociada a la implementacion del convenio debe
tener la ponderacion mas alta. El equipo directivo debe asignar a cada meta una ponderacidon o
importancia relativa, los que en total deben sumar el 100%.

Establecer ponderaciones para las metas institucionales tiene por finalidad, que el equipo directivo
técnico pedagdgico reconozca la distinta valoracién que puede tener cada meta institucional, como
aporte al logro del objetivo institucional planteado.

llustracion 7: Ejemplos de ponderacion de logros de metas de proceso y meta de resultado

Metas de proceso Meta Resultado

Los Indicadores: es una expresion cualitativa o cuantitativa, observable que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad, a través de la evolucién de un proceso,
practica o accidn, la que comparada con periodos anteriores o bien frente a una meta o compromiso,
permite evaluar el desempefio. Los indicadores deben permitir:

Establecer el logro y el cumplimiento de la misién, objetivos, metas. No son, por lo tanto, solo datos;
ante todo, es informacidn que agrega valor a los datos.

Informar, mediante los datos, que pueden incluir nimeros, observaciones o cifras. Dicha informacidn
debe ser organizada, que, al ser procesados, pueden mostrar el desarrollo o evolucién de un proceso y
dan sentido a una situacién en particular.
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Respaldar una practica de gestidén para un determinado nivel de mejora o avance comprometido en la
meta. Su funcién es organizar y evidenciar las acciones para el cumplimiento de las metas, ya sean de
procesos o resultados. Caracteristicas de los indicadores:

v

Oportunidad: deben permitir obtener informaciéon en tiempo real, de forma adecuada y
oportuna, medir con un grado aceptable de precisidn los resultados alcanzados y los desfases
con respecto a los objetivos propuestos, que permitan la toma de decisiones para corregir y
reorientar la gestion antes de que las consecuencias afecten significativamente los resultados.
Excluyentes: cada indicador evalla un aspecto especifico Unico de la realidad, una dimensién
particular de la gestidn. Si bien la realidad en la que se actua es multidimensional, como la meta
comprometida, el indicador considera una de tales dimensiones.

Practicos: se debe poder documentar de manera &gil; facil recoleccién de informacién y
procesamiento.

Claros: deben ser comprensible, tanto para quienes lo desarrollen como para quienes lo
estudien o lo evalten. Por tanto, un indicador complejo o de dificil interpretaciéon que solo lo
entienden quienes lo construyen debe ser replanteado.

Explicitos: definir de manera clara el proceso con respecto a las cuales se analizard para evitar
interpretaciones ambiguas.

Sensibles: deben reflejar el cambio de la practica o proceso, en el tiempo.

Verificable: deben ser evidenciables, debe estar adecuadamente documentado para su
seguimiento y trazabilidad.

Medios de Verificacién: corresponden a documentos o elementos materiales, que se desprenden de los

indicadores declarados, de modo que, exclusivamente, mediante su existencia y pertinencia es posible
dar cuenta del cumplimiento de lo sefialado en la meta e indicadores; son una fuente fidedigna e idénea
de informacidn respecto de las acciones realizadas por el establecimiento, para corroborar los cambios
experimentados en los procesos o resultados comprometidos en el convenio de desempeiio. Los medios
de verificacion deben tener las siguientes caracteristicas:

v

v

Es fundamental que los medios de verificacién sean comprometidos, pensando en la calidad y
factibilidad de lo que debera evidenciar.

Los medios de verificacién deben dar cuenta a través de la sistematizacion de la experiencia, de
la implementacidn realizada.

Un buen Medio de Verificacidn, debe describir el mejoramiento, cambio o innovacidn realizado;
describir en detalle la diferencia entre lo existente, lo comprometido y lo logrado; debe describir
con claridad la estrategia utilizada; debe evidenciar lo declarado; debe aportar elementos
concluyentes a la practica, proceso o producto comprometido.
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INDICACIONES TECNICAS PARA POSTULACION DE CONVENIOS TiPO

Desde el afio 2016, y a sugerencia de los actores(as) involucrados histéricamente en los procesos de los
convenios ADECO, el equipo coordinador del programa del area de Liderazgo para el Desarrollo
Profesional del CPEIP, ha dispuesto para el proceso de postulacidon propuestas de disefio de convenios
tipo emplazados en el fortalecimiento del liderazgo y la gestidon de los equipos directivos técnicos
pedagdgicos conforme a las politicas publicas demandadas por nuestro sistema educativo. Impulsando
al equipo directivo técnico pedagdgico a liderar acciones que potencien el trabajo colaborativo y la
retroalimentacion entre ellos, su equipo docente, estudiantes y comunidad escolar, instalando un ciclo
de mejora continua en la practica directiva e institucional en forma progresiva.

De esta forma, se busca desarrollar habilidades directivas técnicas pedagdgicas en la identificacion y
apoyo directo a las necesidades de desarrollo profesional de su equipo docente, con el objetivo que se
transforme en una practica sistematica, rigurosa e institucional de acuerdo al contexto local y particular
de la escuela o liceo.

Los convenios tipo buscan responder articuladamente a las politicas publicas de nuestro sistema en base
o a la informacidn que entregan otros instrumentos de gestidn institucional que estan disponibles en el
establecimiento y deben guiar la practica directiva, tales como, el Plan Educativo Institucional (PEl), el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME), Acciones del Plan de Formacion Local, informes de la Evaluacion
Docente, informes evaluacién de la Agencia de Calidad de la Educaciéon, Observaciones de la Supervisién
DEPROV, entre otros.

Para el proceso 2021, se dispone de convenios tipo, alguno de ellos orientados a la implementacion de
modalidades especificas de trabajo, tales como, visitas al aula o club de video, mientras que otros
convenios no tienen una modalidad definida previamente y es el equipo directivo técnico pedagdgico
quien debe decidir que modalidad trabajar, como lo es el caso del convenio para el trabajo colaborativo
en redes educativas y del convenio para trabajar colaborativamente la optimizacidon de uso de tiempos
no lectivos.

Es importante considerar que el foco o temdtica especifica a trabajar mediante los convenios tipo es
una decision que debe tomar cada equipo directivo, no obstante, al igual que el afio 2020, se
recomienda trabajar prevalecer el trabajo de los focos de priorizaciéon curricular y contencidn
socioemocional.

Convenios tipo 2021

Retroalimentacion pedagdgica mediante acompafiamiento al aula.

Trabajo colaborativo mediante un club de video.

Trabajo colaborativo para optimizar el uso de tiempos no lectivos.

Trabajo colaborativo mediante redes de lideres educativo.

Trabajo colaborativo para la innovacion pedagdgica con uso de TIC en el aula.
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Los convenios tipo comparten una estructura similar de cuatro metas que corresponden a cuatro fases
para alcanzar el objetivo institucional: (1) diagndstico, (2) planificacion, (3) implementacion y
monitoreo, (4) y evaluacion. A partir de las necesidades de fortalecimiento docente o directivo que se
han identificado en el diagndstico, el equipo directivo debe elaborar un plan que oriente la
implementacidon y el monitoreo de la accion a ejecutar durante el afio; en la ultima fase, el equipo
directivo lidera una evaluacidon donde revisa criticamente la contribucién de la implementacién de la
actividad al logro del objetivo institucional. Se espera que el convenio tipo que implemente
participativamente contribuya al proceso de mejoramiento educativo y al desarrollo integral de todos
los(as) estudiantes.

Antes de postular a un convenio tipo, el equipo directivo técnico pedagdgico debe considerar:

v" Leer en conjunto TODOS los convenios tipo disponibles, para seleccionar un convenio que
responda a las necesidades de mejoramiento de su practica y contexto institucional,

v Suscribir el convenio completo, comprometiéndose en su implementacion sin modificaciones
hasta el final.

v" Durante la etapa de implementacion se debe cumplir estrictamente con los medios de
verificacion comprometidos, en base a los criterios que se indican en la guia de apoyo para la
implementacion del convenio (incorporada en la carpeta de recursos digitales de la etapa de
Implementacién).

v" Al suscribir un convenio tipo, deben leer y utilizar de manera obligatoria TODO el material de
apoyo disponible en la carpeta de recursos digitales.

Los equipos directivos técnicos pedagdgicos que seleccionen un convenio tipo, no tienen la
responsabilidad de elaborar la estructura completa del disefio del convenio, sélo deben incorporar
informacion correspondiente a:

Fundamentacion del equipo directivo técnico pedagdgico: en este casillero deben fundamentar el por
qué han seleccionado este convenio tipo, con un enfoque contextualizado y sistémico, el cual debe
especificar la descripcion del vinculo del convenio tipo elegido con; El contenido de el o los sello/s
educativo/s de su PEI; Los objetivos de la planificacién estratégica y anual de su PME: Las acciones de su
Plan de formacién local, el contenido de sus planes especificos.

Deben especificar los avances y mejoras que se esperan conseguir en la practica directiva, en la practica
pedagdgica de los y las docentes, y en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los y las estudiantes,
estableciendo la implementacion de este convenio tipo como parte de su proceso de ciclo de
mejoramiento continuo.

Por ultimo, si el afio anterior implementaron un convenio tipo ADECO, deberan justificar de manera
OBLIGATORIA la seleccién del convenio tipo actual, de manera coherente al resultado y los principales
avances del convenio tipo que ya fue implementado.

Objetivo Estratégico del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), fase estratégica: Deben ingresar
textualmente, al menos un Objetivo Estratégico del PME vinculado al Plan Local de Formacion, el/los
cual/es debe/n estar vinculado/s a la implementacion del convenio tipo seleccionado. Ademads, deberan
especificar el aporte de la implementacidn del convenio tipo seleccionado al desarrollo y cumplimiento
del objetivo estratégico PME ingresado.
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El resto de la estructura de disefio del convenio tipo, Fundamentacion general, Objetivo institucional,
Metas, Indicadores y Medios de verificacion NO SON EDITABLES.

INFORMACION PARA POSTULACION DE CONVENIOS EN CONTEXTO DE PANDEMIA

Como es de conocimiento publico, la pandemia por COVID-19 se expandié en nuestro pais a principios
del mes de marzo del afio 2020, y ante la continuidad de un escenario dindmico, se han establecido
distintas medidas y recomendaciones para evitar su contagio. En cuanto a los establecimientos
educacionales, se han suspendido las clases, se ha promovido el uso de las tecnologias para mantener el
contacto y facilitar el aprendizaje de los(as) estudiantes y, progresivamente, se ha instalado el trabajo
por turnos éticos, el trabajo flexible y el teletrabajo para asegurar el desempefio de las actividades o
tareas que puedan ser realizadas a distancia.

En este contexto, han surgido interrogantes respecto a la implementaciéon de los convenios de
desempeno colectivo (ADECO) que, como eje principal del trabajo, considera la participacidon de los
actores de la comunidad escolar, el trabajo colaborativo de los profesionales de la educacién y la
reflexion de la propia practica situada en el contexto escolar.

Al igual que el aiio anterior, se elaboraran guias de apoyo para la implementacidn de cada convenio que
entregan lineamientos para la implementacion (de caracter obligatorio), las cuales puede descargar en
su perfil directivo de la plataforma luego de suscribir su convenio.

La guia de apoyo define exigencias acordes a este periodo para cada convenio tipo (de caracter
obligatorio), donde se prioriza aquellas actividades indispensables para el cumplimiento del objetivo
institucional, por ejemplo, en el convenio tipo de "Desarrollo profesional docente a través de un plan de
acompafiamiento de retroalimentacién pedagdgica de visitas al aula" se reducira el nimero de visitas al
aula de 16 a 6 visitas por observador; en el convenio tipo de "Desarrollo profesional docente a través de
un plan de trabajo colaborativo de club de video", se reducen las sesiones de andlisis y discusién de
episodios de los docentes de 10 a 3 sesiones; ademas, se entregan algunos ejemplos y recomendaciones
especificas para adaptar la implementacion de las actividades del plan de trabajo.

Por otra parte, se entrega este breve documento con sugerencias para abordar los convenios en la
modalidad de trabajo a distancia o remoto que sintetiza algunas orientaciones que el MINEDUC ha
puesto a disposicion de los establecimientos. También, entrega lineamientos generales para abordar los
convenios en torno al desafio de retomar las clases presenciales.

A. Recomendaciones de trabajo a distancia (teletrabajo) mediante tecnologias digitales®

! Elaboradas a partir de los siguientes documentos: (1) http://cedle.cl/libros/redes-de-lideres-educativos-
herramientas-para-la-colaboracion/; (2) http:// bit.ly/orientacionesmineduc; (3)
http://www.ciae.uchile.cl/index.php?page=view_noticias&langSite=es&id=1825; (4)
https://oecdedutoday.com/how-teachers-school-systems-respond-coronavirus-
talis/amp/?__twitter_impression=true
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Inicialmente, se convoca a los equipos directivos técnico pedagdgico a iniciar el proceso de

implementaciéon y desarrollar paulatinamente las metas 1 y 2 del convenio correspondientes al

diagndstico y planificacion mediante el trabajo a distancia con su equipo, aprovechando los recursos

tecnoldgicos disponibles que permitan sostener interacciones de calidad para el trabajo conjunto y

extender la participacion.

1. Evaluar condiciones minimas para el trabajo a distancia o remoto

Considere que el trabajo a distancia o remoto debe ser lo suficientemente flexible para adecuarse a las

condiciones materiales y a las capacidades de los docentes y miembros de su comunidad escolar;

ademads de tomar acciones para apoyarlos y favorecer el trabajo y participacion.

a)

Tenga en cuenta para la planificacidn de actividades que no necesariamente todos los docentes
y miembros de la comunidad escolar tienen un computador personal, acceso ilimitado a
internet, cdmara o recursos para adquirirla en este periodo. Indague en estas materias para
ajustar las actividades.

Evalle el nivel de manejo de tecnologias, las plataformas especificas que utilizan regularmente
los docentes u otros miembros de la comunidad para el trabajo a distancia, modalidad de uso
(acceso gratuito, de pago). Esta informacidn le permitira seleccionar aquellas tecnologias segun
el publico objetivo, la complejidad de uso y aprendizaje, y definir si es necesario realizar
capacitaciones, buscar material de apoyo especifico o ayudar a algunos docentes.

2. Definicion de las formas de trabajo a distancia o remoto para la implementacion del convenio

De acuerdo con la naturaleza de cada actividad, defina plataformas de trabajo especificas vy

comuniquelas a todos los involucrados.

a)

Considere para cada tipo de actividad si se requiere interaccidon en tiempo real (sincrénica) o si
puede ser diferida (asincrénica), y verifique si las plataformas listadas responden a los
requerimientos de la interaccién.

Defina claramente las plataformas de trabajo que se utilizaran para realizar presentaciones
(instancias de discusion), talleres o jornadas (instancias de discusion), elaboracion de
documentos e informes online, etc. Es posible que elegir distintas plataformas segun el tipo de
actividad pueda facilitar el trabajo.

3. Recomendaciones de plataformas digitales para el trabajo a distancia

. ., . . . . .2
A continuacion, enumeramos diversas herramientas para trabajar a distancia®. Recuerde escoger
aquellas que se ajusten mejor tanto a las posibilidades y capacidades de los participantes como al
objetivo de la actividad.

a)

Entornos de trabajo: Google Drive, Office 365, Libre Office.

? Gracias a un acuerdo del Ministerio de Educacién con Google todos los establecimientos educativos podran
acceder a sus nuevas cuentas institucionales de forma gratuita y rapida. Para obtener su cuenta institucional de G
Suite para Educacion, siga las siguientes instrucciones en http://bit.ly/registrogsuite
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b) Herramientas para comunicarse: correo electrénico, Whatsapp, Telegram, Hangout (Gmail),
Zoom, Microsoft Teams (Office 365), Google Meet, Skype, YouTube Studio.

c) Colaboracidn: Google Classroom, Blogger de Google, Wordpress, Padlet, Stormboard, Symbaloo,
Evernote.

d) Discusion y toma de decisiones: Google Drive, Google Keep, aplicaciones de encuestas
(Mentimeter, LimeSurvey, Google Forms), Doodle.

e) Trabajoy guardado de archivos: Google Drive, OneDrive (Office 365), Dropbox, Wetransfer.

B. Lineamientos para volver a clases presenciales

El retorno a clases presenciales —que esta sujeto a las condiciones sanitarias— trae consigo muchos
desafios para la comunidad escolar debido a que los(as) estudiantes han tenido un afio irregular en
términos académicos y no tendrdn la posibilidad de alcanzar los objetivos de aprendizajes esperados
para su nivel; asimismo, muchos pueden haber experimentado situaciones de stress y ansiedad que
afecten su salud mental. En ese sentido, la implementacidon del convenio se transforma en una
oportunidad Unica para responder a las circunstancias actuales debido a que los lideres educativos
pueden apoyar a la comunidad educativa para reducir los efectos negativos de la pandemia.

La recomendacién principal es que los equipos directivos puedan aprovechar la implementacion de un
convenio ADECO para apoyar a los docentes mediante la gestion curricular de dos aspectos: priorizacién
curricular de los contenidos de este afio escolar y desarrollo de habilidades socioemocionales de los(as)
estudiantes. La posibilidad de abordar uno de estos dos aspectos dependera de lo que el convenio
permita, algunos convenios tipo tienen una modalidad de trabajo definida (visitas al aula o club de
video), no obstante, el foco o tematica a trabajar es definida por los equipos directivos al momento de
comenzar con el desarrollo e implementacion de las metas.

En términos generales, los equipos directivos pueden abordar la meta 1 y elaborar un diagndstico
participativo en el que se identifiquen las necesidades de mejora de las practicas directivas en relacidn
estrecha con el desarrollo profesional docente y el aprendizaje de los estudiantes que han emergido en
este contexto. En relacidon con el aspecto de adecuacién curricular, el levantamiento del diagndstico
permitiria identificar una necesidad de aprendizaje de los(as) estudiantes de un nivel y/o asignatura
especifica segun la priorizacion de los contenidos curriculares realizada para este afio y de acuerdo con
la realidad educativa emergente, el PME y PEI. El equipo directivo técnico pedagdgico, por ejemplo,
puede apoyar a los docentes mediante la modalidad de visitas al aula (presenciales o a distancia) en la
definicion de nuevas estrategias diddacticas para lograr el objetivo de aprendizaje que se definido
previamente) y retroalimentar a los docentes en la implementacién de las estrategias para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

En relacidn con desarrollo de habilidades socioemocionales, en el diagndstico se puede identificar
necesidades especificas de los(as) estudiantes y abordar algin eje tematico del curricular de Orientacion
o alguna competencia especifica, lo cual debe estar vinculado al desarrollo profesional docente. El
equipo directivo técnico pedagdgico, por ejemplo, puede impulsar el trabajo colaborativo de los
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docentes mediante la modalidad de Club de Video para analizar situaciones que el docente plantee a sus
companfieros y asi mejorar la practica docente para favorecer el desarrollo de una competencia socio-
emocional de los estudiantes.

Debido a que un nuevo retorno a clases depende de cémo se desarrolle y siga abracando la emergencia
sanitaria, la implementacién de los convenios ADECO se ira adaptando, con el objetivo de apoyar el
proceso de retomar presencialmente las actividades escolares, la mantencién del trabajo a distancia o
modalidad hibrida, lo que sera informando y publicando oportunamente en nuestro sitio web.
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INDICACIONES WEB PARA POSTULACION DE CONVENIOS

Para iniciar el proceso de postulacién deben ingresar al | sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl
Luego ingresar al perfil director con sus datos de acceso (usuario y clave)

Director(a) no cuenta con datos de acceso, ya que es primera vez que el equipo directivo
técnico pedagdgico postulara al programa ADECO, debe solicitar los datos a través de la opcidn
OBTENGA SU CLAVE del sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

Director(a) no recuerda datos de acceso al perfil y se desempefia en el mismo establecimiento
educacional (RBD) debe solicitar los datos a través de la opcién ¢OLVIDO SU CLAVE? del sitio
web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

Director(a) es nuevo en establecimiento, pero, el equipo directivo ha postulado afios anteriores
al programa ADECO, deben ingresar con datos de acceso que cuenta el establecimiento y
confirmar si sus datos se encuentran actualizados en el perfil. Si los datos personales del
nuevo(a) director(a) no corresponden debe escribir directamente a la seccion CONTACTO del
sitio web indicando los datos personales para generar los cambios en el perfil.

Imagen 1: Home sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl — Ingresar datos de acceso perfil Director

ASIGNACION DE DESEMPEND COLECTIVD

= OBTENGA 5U CLAVE
» LOLVIDD $U ELAVE?

[ 4] Home
Proceso de Suscripcion de Evaluacion de Auditoria a Validacion
Asignacion Convenios Convenios Convenios Antecedentes

ADECO 2021

La Ley 20.903 que crez &l Sistema de Desarrollo Profesional Docents y los Objetivos Estrategicos del CPEIP 2013-2022,
promuaven el fortalecimiznto de las competencizs de liderazgo directivo & intermedio para generar culturas de

crecimiento y aprendizaje profesionzl en la escusla.

Conforme 2 lo anterior, el CPEIF del Ministerio de Educacion promusve |2 participacion de los equipos directivos en el

diszfio e implementacion de un Convenio de Desempsefio Colsctive [ADECO) parz fortalecer pricticas de liderszgo v
gestion del desarrollo profesional, s2gin lo definido en 2l Marco para la Buena Direccion y el Liderazzo Escolar (MBDLE).
Estas practicas tiznen un ral centrzl en las oportunidades y resultados de aprendizaje de los estudiantes, =n |z medidzs
que influyen en &l mejoramiento progresivo y situado de las capacidades docentes, su motivacion, y =l clims escolar
[MINEDUC, 2018; OECD, 2008).

Die esta maners, los equipos directivos fortalecen sus practicas directivas parzs contribuir 2 Iz mejorz del desempefio de
los docentes de acuerdo con |as necssidades profesionales detectadas, =l alero del ciclo de mejora de la escuela
expresado en el PME y en coherenciz con otros instrumentos de gestion institucional, tales comao, los planes especificos y
2| Proyecto Educativo Institucional [PEI). Cabe agregar que los criterios dsl desempefio docente s describen en
referentes pulblicos como el Marco para la Buena Ensefianza (MBE) y también en los Estandares Indicativos de
Desempeno y los Esténdaras de Deszrrollo Profesional Docents (actuzlments en revision).

Deberan seleccionar la pestafia CONVENIO 2021, luego “Suscripcion Convenio” y “Elaboracion
convenio”, en donde apareceran las vifietas que deben completar con informacién. Comenzando con el
registro de informacion en la vifieta “Matricula y Equipo”.
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Imagen 2: Perfil Director - Elaboracién convenio

PERFIL DIRECTOR
‘ Asignacion de Desempetio
DIRECTIVOS
Ment Principal Contacto | Cerrar Sesion

/ MIS DATOS Resumen Suscripcién Implementacién Resultados Auditoria Validacién
3 Convenio Antecedentes

I E‘ CONVENIO 2020 Elaboracién Convenio

y Equipo | 6n de G ios 5 Objetivo | Metas Instituck [
% CONVENIO 2019

i ;% HISTORIAL Estado actual de Elaboracién Convenio: Mo Tniciada

DOCUMENTOS a) Datos Generales
DESCARGABLES
Matricula (a Marzo del afio 2020): 1124

b) Datos Equipo gue suscribe convenio

Rut (Y Mombre Cargo Accién

o Agregar Nuevo Integrante

Para incorporar los datos de cada integrante del equipo directivo técnico pedagdgico, deberan presionar
la opcion “Agregar nuevo integrante”. En esta seccién deben ingresar un minimo de 2 y un maximo de
9 integrantes (sin contar al director/a), de lo contrario no podran continuar con la postulacién del

convenio’.

Imagen 3: Perfil Director - Elaboracidn convenio — Matricula y Equipo — Agregar nuevo integrante

PirsiL Dingcron

| Asignacién de Desemperio

Contacto | Cerrar Sestén

| Resumen Suscripcion Implementacién | Resultados Auditoria | Validacién
Convenio Antecedentes
Elaboracién Convenio e | Sanc ROV | Ce " n

Matriculs v Equine | Seleccida de Convenios

Estade actual de [laborackon Convenio: No 1mciado

a) Datos Generales

Matricula (o Marzo del aflo 2020): 1124

b) Datos EQuIpo Que sSuscrde convenio

Accoba

Cargo
®° Agregar Nuevo Integrante

Rut ov Nombee

3 . . . , . s . .. .
Si el equipo directivo técnico pedagdgico corresponde a establecimiento rural, parvulario o cuenta con menos de
dos integrantes para postular deben informar al correo cpeip.adeco@mineduc.cl para revisar situacién.
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Imagen 4: Perfil Director - Elaboracidn convenio — Matricula y Equipo — Agregar nuevo integrante

PERFIL DIRECTOR

| Asignacién de Desemperio

Cantacte I Cerrar Sesién

LT L R LRI Reporte Implementacidn | Resultados | Validacion Antecedentes

Elaboracidén Convenla

Matricyly v Equipo | Objetive  Seleccion de'Convenios | Metas Institucionales ) Indicadores y Verificadores

egar Muevo Integrante
Nambre: | (. Juan Andrés)
Apellido Patermao: (2. Péraz)
Apellido Maternso: (&j. Nafez)
Génera: Seleccions ¥
Rut: 1 :
Fecha de nacimiento: Dia * |- Mas v -|Affio ¥ (dd-mm-aass, &. 23-07-1960)
Cargat Seleccions v

cuwom

Al agregar datos integrantes del equipo, debe ingresar NOMBRE, APELLIDO MATERNO, PATERNO,
GENERO, RUT, FECHA DE NACIMIENTO y CARGO. El cargo ingresado debe ser el mismo que tienen

registrado en SIGE. Una vez ingresado el equipo directivo técnico pedagdgico, deben continuar con la
siguiente vifieta “Selecciéon de Convenio”.

En la vifieta “Seleccién de Convenios”, deberdn seleccionar una opciéon de convenio tipo o convenio
libre. Antes de ingresar informacién al perfil director/a deben leer OBLIGATORIAMENTE pagina 15:

Indicaciones técnicas para postulacion de convenios libres y pagina 21: Indicaciones técnicas para
postulacién de Convenios Tipo.
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Imagen 5: Perfil Director - Elaboracién convenio — Seleccion de Convenio

Perric Dinecros

1 Asignacién de Desempenio

Contacto | Cerrar Sexidm

Resumen Suscripcion Implementacion | Resultados Auditoria Validacion
Convenio Antecedentes
| |

[ladoracién Convenlo | $n DEPROY | Coavando Suscrite
Mativonda v £ gupo Objwtive Matas [atituconshes | Inducadores y Verficaderes

Evtade actival de Elaborncibn Convenio: fva I reciande

Seiecoidn de Convernos

Listado de Convenion Tipos

Desarrolis profesonyl docente 8 través de un plan de retroalmentacidn Dedagigica d¢ vistas | “
ol aula

Oesarrolio professonsl docente o través de un plan de trabajo colaboratrve de cfud de video

feducativos

IDesarrolio profesonal docente a través un plan de retroshmentantn pars la ensefanza de la

I
[ e}
Desarrollo profescnyl docente a través de un plan de trabajo colaborative en redes de ideres “ l
4
-
festoescntura “

|

[Pesacrollo profesonal docente o ernn de un oun de trabajo colabarativo para cptinmuzar of n
Li30 do tempos NO Lectvos

Convenio Tipo ’-— v ia
profesional docente a través de un plan de retroalimentacion pedagogica de vistas al aula

Desarrolio profesional docents a través de un plan de trabajo colaborativo de club de video
:Mgmmwmammavwmuvomrm«mmm

Desarrolio profesional docente a través un plan de retroalimentacién para la ensefianza de la lectoescritura
| Desanollo profesional docenta a través de un plan de trabajo colaborativo para opimizar el uso de Sempos No Lectivos
| Convenio Libre

Si han decidido seleccionar un convenio tipo, deben leer obligatoriamente el contenido de cada uno
seleccionando el boton “VER”. Una vez seleccionado el convenio deberan presionar boton EDITAR (se
encuentra al final de la pantalla), de esta forma se activara la edicion de los casilleros para ingresar
informacién.

En el caso de los convenios tipo, el equipo solo debe ingresar la Fundamentacion del equipo directivo
técnico pedagogico, y Objetivo estratégico de PME (revisar OBLIGATORIAMENTE pagina 21:
Indicaciones técnicas para postulacion de Convenios Tipo ).
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Imagen 6: Perfil Director Elaboracion convenio — Seleccion Convenio tipo — EDITAR

La Lay W 20000 que e ¢ Selave Secone & Dessraie Profssons Domerte, sstabiece

COPTIATITE LR et e W AT et ehete o wwt pusden S es e raess b Twrwy

- u ot Seeriun 1 o phpebe R

pelegiges maderts pares o mey ds bomaiiin et et fe te PE (Mas de ©

rodes T T T e edn [pacessn de »

amacy pe Seertes pompertat) Admame, @ Mare pets s vene Seecode v o Menuge

oo [Mmater, J235] mAels Gue M0 Squges Gractent § tBONCES Jedugdpoim MVREES pare

PETRRU N W SCeOSRINE | Prwaiees sl Se1e segen wymad le tendarmertaues gewersl du
|

b e rta: i St | s Tt e § | boren o Padmgag

N

Smtee bod (rrrmes

Cmtartater PFabindules 40 gestim o wheiaigs 00 o squgm drmit oa

T reteliga s P ww

2 desawms. welevs s meglamen " o e N

dus rrwrtads  in mepey de

e Q

" En W eraelaTIe | Mrer AL @0 Lia MLt e

En el caso de seleccionar la opcién Convenio libre, (revisar OBLIGATORIAMENTE pagina 15: Indicaciones
técnicas para postulacion de convenios libres) deben ingresar el contenido de toda la estructura del
convenio, es decir, Objetivo institucional, minimo dos metas de proceso, una meta de resultado,
indicadores y medios de verificacion. Para ambos casos, el texto de la Fundamentaciéon del equipo
directivo técnico pedagdgico, debe contar con un minimo de 1000 caracteres considerado espacios. Al
momento de redactar el texto, al costado derecho inferior del casillero encontrard un contador de
caracteres, el que se activard mientras se ingresa la informacion.

Imagen 7: Perfil Director Elaboracion convenio - Seleccién Convenio tipo - EDITAR - Fundamentacion del equipo directivo técnico pedagdgico —
contador de caracteres

Fundamentacion del Equipo Directivo y Técnico Pedagbgico

Deben fundamentar ef por qué han seleccionado este converso tpo, con un enfoque contextualizado ¥
sistémico, el cual debe especificar la descripaién del vinculo def convenio tipo elegido con:

- El contenido de sus planes especificos.
Deben especficar los avances y mejoras que se esperan consegur en la practica directiva, en la

prictica pedagégica de los y las docentes, y en los procescs de ensefianza y aprendzaje de ios y las

estudiantes, estableciendo fa implementacidn de este coavenio tipo como parte de su process de aclo

de mejoramiento continuo,
Por Ultimo, % el afio anterior implementaron un convenio tipo ADECO, deberdn justificar de manera
OBLIGATORIA la selecedn del convenio tipo actual, de manera coberente al resultado y los prinopales
avances del conveno tipo que ya fue implementado

|Este afo hemos decidido trabajar |

33 Caracteres (con espacics
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Una vez completa toda la informacién del convenio a postular deben presionar el botén Enviar
Convenio, consideren que mientras no envien su convenio podran editar la informacién ingresada
cuantas veces lo estimen necesario. Si ho envian convenio antes del dia viernes 16 de abril a las 18.00
horas quedaran fuera del proceso de postulacién.

Imagen 8: Perfil Director Elaboraciéon convenio - Seleccién Convenio tipo — Enviar Convenio

PerriL Dintcron

‘ Asignacion de Desempetio

Contacto | Cerrar Sesién

| Resumen Suscripatn Implementacién ‘ Resultados ‘ Auditoria |  Validacién
Convenio Antecedentes
£laboracién Convenio | Samcién Sostenedor | Sancién DEPROV | Convenio Suscrite
¥ Equipo de Cor | Oujetivo | Metas InMttucionaley = Indicadores y Verificadores
6 Enviar Convenio
Estado actual de Elaboracidn Convenio: En Curso

Fundamentacién General

Conforme a lo expresado en la ley 20.903, que crea el "Satema nacional de desarrolio profesional
docente”, uno de los principales desafios para los equipos directivos y técnicos pedagégicos, es

desarrollar A te las compel de su prictica para ¢l desarrollo profesional local de su
equipo docente, de acuerdo con el contexto y a las necesidades de sus estudiantes. El trabajo
laby y la retroall & dagdgica son los dos elemanteos claves para potenciar el desarrolio

profesonal local, madianta los cuales los equipos directivos y técnicos pedagdgicos enfocaran su
prictica an la planificacidn e implementacién de acciones de apoyo al equipo docente, comprendiendo
que la. [Presione aqui para sequir leyendo Ia fundamentacién general del convenio]

Fundamaentacidn del Equipo D ¥ Técnico Ped

Fortalecer practicas de gestidn y liderazgo en el equipo directivo técnico pedagdgico que aseguren ol
desarrolio profesional continuo de sus docentes, mediante la implementacidn de un plan de trabajo
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PLAZOS Y FECHAS CONVENIOS DESEMPENO COLECTIVO 2021

ETAPA DE SUSCRIPCION PLAZOS RESPONSABLE
Postulacion del establecimiento Desde el 29 de marzo al 16 de Equipo directivo y
abril técnico pedagdgico

Primera revision del
Sostenedor(a)

Desde el 17 al 25 de abril

Sostenedor(a)

Correcciones al convenio,
emitidas en primera revision por
Sostenedor(a)

Desde el 26 al 28 de abril

Equipo directivo y
técnico pedagodgico

Segunda sancion del Desde el 29 de abril al 2 de Sostenedor(a)
Sostenedor(a) mayo
Primera revision del DEPROV Desde el 3 al 12 de mayo Encargado(a)DEPROV

Correcciones al convenio,
emitidas en primera revision por
DEPROV

Desde el 13 al 16 de mayo

Equipo directivo y
técnico pedagodgico

Segunda sancion final del
DEPROV

Desde el 17 al 24 de mayo

Encargado(a)DEPROV

Les recordamos que nuestro canal oficial de consultas es la seccion CONTACTO

ubicada en el home del sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl
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