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PROYECTOS COLABORATIVOS ADECO

Postulacion 2024




éCual es el
marco
normativo de
los proyectos
ADECO?

 Ley 19.933

Plantea un incentivo a los equipos directivos y
tecnicos pedagogicos que elaboren e
implementen exitosamente un proyecto
Colectivo para el mejoramiento de sus practicas
de gestion y liderazgo educativo.

. Ley 20.903

Crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente y promueve el fortalecimiento de las
competencias de liderazgo directivo e
intermedio para generar  culturas de
crecimiento y aprendizaje profesional en los
establecimientos educativos.



é¢Qué podemos
desarrollar o
mejorar con
los proyectos
colaborativos
ADECO?

Desarrollo institucional: permitiendo un avance
hacia |la mejora del establecimiento educativo
expresado en su PME.

Desarrollo de practicas de gestion y liderazgo
educativo: definidas en ambitos del MBDLE vy en
los niveles de desempefio de los Estandares
Indicativos de Desempeno EID

Desarrollo de practicas docentes: definidas en
descriptores del Marco Buena Ensefanza MBE, se
pueden priorizar aquellas mas descendidas (segun
los resultados de la Evaluacion Docente).

Desarrollo o fortalecimiento de aprendizajes de
los/as estudiantes: definido en resultados o
informes, pueden utilizar Diagnostico integral de
aprendizajes (DIA), SIMCE, Diagndstico integral de
Desempeno, entre otros.



é¢Qué podemos
fortalecer o
mejorar con los
proyectos
ADECO?

Los proyectos son una oportunidad para
articular las prioridades o necesidades del
establecimiento educativo (PME) con alguno
de los ejes del plan de reactivacion integral:

Convivencia y salud mental
Fortalecimiento de aprendizajes
Revinculacion y asistencia



éQué
oportunidades nos
entregan los
proyectos ADECO?

El equipo directivo y de gestiéon podra
destinar tiempo para la gestion
pedagogica, teniendo la posibilidad de
conectar en profundidad con lo que
sucede en el aula.

La posibilidad de experimentar procesos
de acompanamiento y evaluacion
colectiva que serviran de antesala a la
implementacion del proyecto de ley de
trayectorias directivas.

Afiatar la colaboracion entre el equipo
directivo y docente, tomando decisiones
conjuntas y permitiendo la distribucion
del liderazgo.



¢Qué pueden
fortalecer o mejorar
los/as docentes de
aula con los
proyectos ADECO?

Es una oportunidad para fortalecer las
capacidades pedagogicas vinculadas al
MBDLE mediante el trabajo
colaborativo. Lo cual no solo ha
demostrado un efecto en el aprendizaje
en los y las estudiantes, sino también
una disminucion en los niveles de estreés
docente.

La experiencia de trabajo colaborativo
del proyecto puede ser presentada por
los/as docentes de aula que participen,
en los indicadores obligatorios vy
voluntarios que componen el mddulo 3
del portafolio de la Evaluacion Docente.



é¢Quiénes
pueden
postular a los
proyectos
ADECO?

Equipos directivos técnicos pedagodgicos
liderados por su directora o director compuesto
por docentes con funciones directivas o
técnicas pedagogicas de establecimientos
educativos de cualquier tipo de ensehanza y
nivel con dependencias Servicios Locales de
Educacion Publica, Municipales o Particulares
Subvencionados del pais, que cumplan con una
matricula superior a 250 estudiantes en el mes
de marzo del aho de postulacion.



éCuales son
los proyectos
a los que se
puede
postular?

Pueden postular proyectos de elaboracion
propia o proyectos tipo:

Retroalimentacion pedagdgica mediante
acompanamiento al aula.

Trabajo colaborativo mediante redes de lideres
educativos.

Trabajo colaborativo para optimizar el uso de
tiempos no lectivos.

Trabajo colaborativo para la
innovacion pedagogica.




Postulacion

Equipo directivo técnico
pedagdgico revisa opciones de
proyectos tipo disponibles y
postula, o bien, elaboray
postula a proyecto libre en
base a una propuesta propia.

Revisién nivel sostenedor

Sostenedor revisa postulacidn
del proyecto resultando:
aprobado, rechazado o con
observaciones.

En caso de que se realicen
observaciones, el equipo
directivo tiene tres dias para
incorporar ajustes o cambios al
proyecto.

Proceso de postulacion y suscripcion

Revisidn nivel provincial
DEPROV

Encargado/a provincial revisa
postulacion del proyecto
resultando: aprobado,
rechazado o con
observaciones.

En caso de que se realicen
observaciones, el equipo
directivo tiene tres dias para
incorporar ajustes o cambios al
proyecto.

Suscripcion del convenio y
presentacion a la comunidad
escolar

Luego de las revisiones del nivel
sostenedor y provincial el
proyecto se encuentra suscrito,
por lo tanto, el equipo directivo
debe presentar el proyecto a la
comunidad educativa.

Por su parte, el sostenedor debe
presentar la suscripcion del
proyecto al concejo municipal o
en reunion del SLEP.



¢Donde
debemos
postular?

Sitio web: www.gestionvliderazgoeducativo.cl
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Convenios

Proceso de
Asignacion

Proyectos colectivos (ADECO 2024)

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, indica que una de las tareas
prioritarias del equipo directivo en colaboracidn con el sostenedor es el desarrollo de las
competencias y habilidades profesionales de sus docentes para el mejoramiento continuo del
establecimiento educacional.

Conforme a lo anterior, el CPEIP del Ministerio de Educacidon promueve la participacion de
sostenedores y equipos directivos en el disefio e implemeantacion de un proyecto colectivo (ADECQ),
donde se fortalecen practicas de liderazgo y gestion del desarrollo profesional para acompafiar a
los/as docentes en el mejoramiento y consolidacién de sus capacidades pedagoégicas a fin de ofrecer
mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as estudiantes y avanzar en la
equidad educativa.

De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del desempeno de los/as docentes de
acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escuela
expresado en el PME y en coherencia con otros instrumentos de gestion institucional y territorial. Por
lo tanto, los equipos directivos asumen un rol de liderazgo y gestion del desarrollo profesional de
los/as docentes de sus establecimientos de acuerdo con referentes publicos que guian la gestion
escolar del desarrollo profesional y educativo en aula —como los Estandares Indicativos de Desempefio
(EID), el Marco para la Buena Direccidn vy Liderazgo Escolar (MBDLE), y el Marco de la Buena Ensefianza

(MBE) —.


http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

Proceso postulacion

« Paso 1: Descargar y leer documento: Orientaciones de la etapa de postulaciéon y
suscripcion 2024

« Paso 2: Ingresar al perfil director(a), o bien, crear/recuperar usuario y clave del
perfil director(a) en el sitio web www.asignacionyliderazgoeducativo.cl

- Paso 3: Ingreso del equipo directivo y técnico pedagdgico.

« Paso 4: Aceptar Declaracion Jurada.

- Paso 5: Lectura y seleccion del proyecto.

« Paso 6: Desarrollo de los contenidos del proyecto.

- Paso 7: Envio del proyecto (hacer “click”).



PASO 1: Descargar y leer documento:
Orientaciones de la etapa de postulacion y suscripcion 2024

)r Ministerio de
> J, | Educacian

¢Como

ORIENTACIONES ETAPA DE POSTULACION
p O St u I a r ? Y SUSCRIPCION DE PROYECTOS

COLABORATIVOS (ADECO 2024)




PASO 2: Ingresar al perfil director/a, asociado al RBD

¢Como
postular?

MODELO DE CALIDAD

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

PREGUNTAS FRECUENTES

DOCUMENTOS




I @
PASO 2: Ingresar al perfil director/a, asociado al RBD.

- Opcidn Olvidé su clave

:Cémo I

postular?

MODELO DE CALIDAD

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

PREGUNTAS FRECUENTES

DOCUMENTOS




I @
PASO 2: Ingresar al perfil director/a, asociado al RBD.

- Opcion Olvidod su clave: ingresar RUN (sin DV).

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrolla Prafesional Docente, indica gue

- V4

‘Como Ingrese su RUT:
[sin puntos ni digito verificador, ej: 10987634)

postular?

ACEFTAR

oan las necesidades prafesionales detectadas, al alerag del cido de mejora de la



I @
PASO 2: Ingresar al perfil director/a, asociado al RBD.

- Opcidn Olvidoé su clave: cumplir los requerimientos
especificos.

CAMBIO DATOS DE INGRESO

p C )
‘ o m o Mombre de Usuario: | |
? {Debe tener 8 caracteres, al menos 1 mindsculals) v al menos 1
p O S u a I - mayuscula(s) sin acento, sin nimeros.)

Clave: | | [] Mostrar clave

{Debe tener entre 8 v 10 caracter{es), al menos 1 digito(s), al menos 1

minusculais), al menos 1 maydscula(s),un punto v/fo una coma.)

Confirmar Clave: | | (O Mostrar clave

{Debe coincidir con la nueva clave.)



I @
PASO 2: Ingresar al perfil director/a, asociado al RBD.

- Opcién Obtenga su clave

:Cémo I

postular?

MODELO DE CALIDAD

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

PREGUNTAS FRECUENTES

DOCUMENTOS




¢Como
postular?

PASO 2: Ingresar al perfil director/a, asociado

- Opcién Obtenga su clave

Obtener Clave

1. Selaccione su Perfil de Usuario

W Director L:' Sastenedor Municipal |:} Sastenedor Part. Subsencienado
2. Complete las siguientes datos

Mata: Los datos marcados con * san abligatorios

a) Dabos Generales

{*) Regién [ Seleccione v |

{*} Deprev [ Seleccione Deprowv W |

{*} Comuna | Seleccione Comuna W |

{*} Dependencia | Selectione Depandencis w

[*} RED

b} Datos Sostenedor

{*) Hombre | |;l_'_. Tuean Andres)
{*} Apellide Paterno | | (e). pérez)

[*) Apellide Materno | [ rej. nifez)

{*) Rut | |- | (ej. 10456789-0)

[*) Teléfomns 1 | | {cod. Area + nomers, &), 02 - 9783451)

al RBD.



PASO 3: Ingresar integrantes del equipo directivo

PERFIL DIRECTOR

’ Asignacion de Desemperio

DIRECTIVOS

Men Principal Contacto | Cerrar Sesién

- y 4 / MIS DATOS Resumen @I IJal M Implementacion | Resultados | Auditoria Validacién
: C O m O = Convenio Antecedentes

F | PROVECTO 2024 Elaboracién Convenio

i Matricula y Equipo ‘ Seleccign de Proyectos ‘ Objetive % Metas Institucionales Indlcadoresy\ferlﬁcadores
o s t l I I a r 7 h PROYECTO 2023 -
|
ré HISTORIAL Estado actual de Elaboracion Proyecto : Mo Iniciado
DOCUMENTOS a) Datos Generales

DESCARGAEBLES
Matricula (a Marzo del afio 2024): 285

b) Datos Equipo que suscribe proyecto

Rut DV Nombre Cargo Accion

11.111. Maria Paz Soto

111 Pérez Director(a)

o Agregar Nuevo Integrante



¢Como
postular?

PASO 3: Ingresar integrantes del equipo directivo

/

gl & B

DIRECTIVOS

Menu Principal

MIS DATOS

PROYECTO 2024

PROYECTO 2023

HISTORIAL

DOCUMENTOS
DESCARGABLES

PERFIL DIRECTOR

Asignacion de Desempeftio

Contacto | Cerrar Sesion

Resultados | Validacion Antecedentes

FTRG GO NeGLITELILE Reporte Implementacion

Elaboracién Convenio

Matricula y Equipa |

Meatas Institucional

Indicadores y Verificadores |

les
7

Agregar Nuevo Integrante

Mombre: | | (ej. Juan Andrés)
Apellido Paterno: | | (ej. Pérez)
Apellido Materno: | | (ej. Nufiez)

Género:

Rut: [ ]-[__]tsin puntos, j:10987634-4)

(dd-mm-aaaa, ef. 22-07-1960)

Fecha de nacimiento: |Dia - | - | Mes b |- |AﬁD bt |

| Seleccione ha |

Seleccione v

Correo electrénico |
integrante:

Cargo:

Horas directivas o
técnico pedagdgicas:

|(ej. XXKKEDHKHHK.XK)

Nota:

El cargo y horas declaradas al ingresar a cada integrante debe ser informacion fidedigna y consistente con la informacion
declarada en SIGE, de lo contrario, no se procederd a la validacion de su inscripcion.

Los cargos declarados como "Otros” deberan presentar de manera obligatoria una "Declaracion jurada simple por parte
del sostenedor” con el detalle de las funciones técnico pedagogicas o directivas que desempefia en la etapa de
Validacion de antecedentes.

No olvide que esta sera la Unica instancia donde podra agregar o modificar los datos de los/as integrantes que suscriban
el proyecto.



¢Como
postular?

PASO 4: Aceptar la Declaracion Jurada

Declaracion jurada director/a y equipo directivo

Yo PABLO Rut desempenandome como
director/a, junto con los/las integrantes del equipo directivo y de gestién suscritos en
este proyecto ADECO, solemnemente afirmamos nuestro compromiso de cumplir con:

La distribucién efectiva de tareas y acciones entre los/as integrantes del equipo
directivo para asegurar la ejecucion colectiva exitosa del proyecto.

El cumplimiento puntual de las fechas de inicio y conclusién establecidas en los
plazos oficiales publicados en |a pdgina principal del sitio web, correspondientes a
cada etapa del proceso anual del proyecto.

La adherencia estricta a las instrucciones detalladas en las orientaciones técnicas
publicadas para cada etapa del proceso anual del proyecto.

La aplicacidon rigurosa de las indicaciones detalladas en la guia de apoyo para la
implementacién del proyecto.

El cumplimiento puntual de las fechas acordadas para el cumplimiento de cada
meta del proyecto (Diagndstico, Planificacion, Implementacion y Evaluacién).

La carga/a puntual de los medios de verificacién correspondientes a cada meta del
proyecto, segun las fechas establecidas en el proyecto. (Diagndstico, Planificacién,
Implementacion, Autoevaluacion y Evaluacidon).

La realizacion obligatoria, por parte de nuestro nivel sostenedor, del
acompafnamiento previamente comprometido para cada meta del proyecto, segun
las fechas acordadas.

Reconocemos plenamente las consecuencias derivadas del incumplimiento de
lo aqui declarado, asumiendo la responsabilidad inherente a nuestras acciones.

Aceptamos y firmamos esta declaracion en sefial de compromiso vy
cumplimiento.



¢Como
postular?

PASO 5: Lectura y seleccion del proyecto

DIRECTIVOS

Men Principal

/ MI5 DATOS

F ) PROYECTO 2024

PROYECTO 2023

ré HISTORIAL

DOCUMENTOS
DESCARGABLES

| Asignacion de Desemperio

Resumen

Convenio

Elaboracién Convenio

-
I

Suscripcion

Implementacion

PERFIL DIRECTOR

Contacto | Cerrar Sesion

Resultados | Auditoria

Validacion
Antecedentes

| Matricula y Equipo ) Seleccion de Provecto  jObistivo

‘Metas Institucionales Yndicadores ¥
/

Estado actual de Elaboracion Proyecto :

Seleccion de Proyectos

Listado de Proyectos

Mo Iniciado

Trabajo colaberativo para la innovacion de practicas pedagogicas

Ver Convenio

Trabajo colaberativo para optimizar el uso de tiempos ne lectivos

Ver Convenio

Trabajo colaborativo mediante redes educativas

Ver Convenio

Retroalimentacion pedagogica mediante acompafiamiento al aula

Ver Convenio

Proyecto |-

. {—



¢Como
postular?

PASO 5: Lectura y seleccion del proyecto

Nombre del proyecto: Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lective.

1. F acion general del proyecto

Metodolegia de trabajo: el equipo directivo y docents opta por una de las siguientes metodologias: Comunidades de
Aprendizaje Profasional, Estudio de Clases, Club de Video o Investizacion Accion.

Introducc

L= Ley 20.803 que cres el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, indica gue una de |as taress prioritarizs del
=quipo directivo en colzboracion con el sostenedor 25 &l desarrollo de |as compstencias y habilidedes profesionalss
de sus docentes para el mejoramiento continuo del establecimiento educacional.

Conforme a lo anterior, el CPEIF del Ministerio de Educacion promueve |z participacion de sostenedores y equipos
directivos en el disefio & implementacion de un proyecto colective |ADECO), donde se fortalecen practicas de
liderazgo v gestion del desarrollo profesional parz acompafiar 2 los/as docentes en &l mejoramiento y consolidacidn
de sus capacidades pedagdgicas & fin de ofrecer mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a todos/zs bos/as
estudiantes y svanzar en ka3 squidad educativa.

De stz menera, los equipos dirsctivos contribuyen a la mejora del desempefio de los/zs docentes de acusrdo con
lz= necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de |z escuela expresado en el PME y &n
coherencia con otros instrumentes de gestion institucional y territorial. Por lo tanta, los equipos directives asumen
un rol de liderazge y gestion del desarrolle profesional de los/as docentss de sus establacimientos de acuerde con
referentes publicos que guian la gestion escolar del desarrollo profesional y educativo en aulz —como los Estandares
Indicativos de Dessmpeno (EID), &l Marce para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar {MBDLE), v el Marco de la
Buena Ensefianza [MEBE) —.

Este afio 2| CPEIP pone a disposicion proyectos para el desarrolle profesional docente que promueven la
retroalimentacion pedagdgica, el trabajo colaberativo y la innevadion en el marco del Flan de Reactivacion Educativa,
25 decir, el equipo directive lidera una accidn donde acompaiia 3 los/as docentss de su escuels = impulsz I3
colaboracién para el fortalecimiento de sguellas pricticas docentss que permitan abordar el princips| dessfio de su
comunidad educativa en torno & alguna de los ejes cave del plan: convivencia v salud mantal, fortalecimiento de

aprendizajes y ravinsUlacian.y asistencia.

Lz implemantacidn de |as metas del proyecto posibilits 2l equipo directive v docente optimizar el efecto de las
actividades de trabajo colaborativo, alineandeo |a experiencia v aprendizzjes colactivos del proyecta con &l médulo de
trabajo colaborativo del sistema tnico de evaluacion integrzl docente. Este alineamiento se traduce en instancias
efactivas que promusven una colaboracion sistémica entre los procesos evaluatives del programa ADECO y el
madulo de trabajo colaborativo. Estas instancias convergen en:
* Lz identificacidn y comprension de |z relevanciz del problems, necesidad o interés de desarrollo profesional
situada en los procesos de enssfianza y aprendizajes que zbordaran en este proyecto (meta 1: dizgndstica).
* £l analisis de datos y revisidn de evidencizs pedegdgicas mediante £l dislogo profesional con sus pares (con
los/as integrantes del equipo directive v &l resto de los/zs docentes) que sustenten la reflexidn conjunta
para enriquecer |z comprenzion del problema o necesidad de desarrollo profesional identificadz con foco en
2l aprendizaje de bos/las estudiantes (meta 10 diagndstical.
®  Fl s=guimiento a la implementacidn del proceso y |z evaluacion conjunta de los resultados que dan cuenta
de los aprendizajes, avances y/o mejoras en |a practica docente y sus efectos en 2l aprendizaje de los/las
estudiantes (meta 3: implementacion y monitoreo y meta 4: eveluacion).
* Lz reflexidn colsctive & individuzl dzndo cusnta del impacto del trabsjo reslizads en lzs creencias
pedagdgicas de cadz docente gue participd de esta iniciztiva (meta 4: evaluzcidn).

5e espera que =l proyecto que el equipe directivo implemente colectivaments con el spoye de su sostenedora
contribuya al proceso de mejoramiento continue v &l desarroll integral de todos losfas estudizntes, pars avanzar a
qgue la educacion cumplz con su misién de pesibilitar el bienestar de las personas y la realizacion de sus proyectos de
wida.

El Sisterna de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.303) establece un incremento del tiempo no lective para que
los/zs docentes durante su jornada de trabajo puedzn realizar actividades curriculares fuera del aula, que potencien,
2nitre otros propositos, su desamollo profasionzl a través del trabajo colzborative,

el liderazgo centrado en 2l aprendizaje se presenta como un catalizador esencial al propiciar oportunidades para 2
colaboracién decente. En este proceso, los/as docentes se comprometen en un aprendizaje caracterizado por su
disposicién a aprender de |as experizncias de sus pares. Madiantz |z reflexidn conjunta, Ia resolucian colaborative de
problemas comunes v 2l dissfio dz innovaciones pedagdgicas, se genera un efecto pasitivo en |z prictica docente,
«con repercusiones directas en el proceso de aprendizaje de los estudiantes (Moller et al,, 2023).

En 253 misma linea, los EID (2021} aluden & que el director tiene |z respensabilidad de instalar y promover una
cultura de colaboracion con la tarea educativa; mientras que el Marco de la Buena Direccion v Liderazgo Escolar
[MEDLE, 2015} indica que, en kos establecimientos efectivos, los equipas directivos:
Crean una cultura de calaboracion y aprendizaje mutus entre o profesionales del establecimisnta, para ke cual
generan condiciones necesarias & instancias sistemticas, en tiempos na lectives, de reflexidn v trabajo técnice colectia
sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes. Promueven wn clima de alta confianza y respansabifidad
colectna por los kagres y dificultades del establecmients, construyendo en ese sentido una comunidad de aprendizaje
prafesional, (p.23)

Para instzlzr [a colzboracion, elfla sostenedor/as y el equipo dirsctivo impulsan el Flan Local de Formacion para el
desarrolle profesional de sus docentes en los que incorporan acciones estructuradzs y regulares que promuevan la
reflexion colectiva y 2l trabajo colabarative entre pares parz Iz innovacién pedagdgica v el logro de aprendizajes de
celidad. Los EID (2021) también sefialan que el/la sostenzdor/a v &l equipe directivo tienen la responsabilidad de
elzborar un plan leczl que considers |as necesidades de los/as docentas para, @ partir de estas, gestionar y financiar
acciones de dezarrcllo profesionzl que transformen las pricticas e interacciones pedagdgicas para lograr que los/as
estudiantes desarrollen las competencias y participen plenamente en sociedades cambiantes, diversas y complejas
[Cortez, 2018].

Lz gestién y uso del tiempe no lactivo para actividades complementarias a Iz funcion docente de aula relativas al
proceso de ensefianza-zprendizaje constituye un dessfio para los 2quipos directives debido & la sobre carga laboral y
lz falta de tiempo de los/as docentes para realizar todas las actividades asocizdas a | enssfianza dentro de su
jornzda laboral; esta sobre carga afecta Iz metivacion, compromise y satisfaccién laboral de los/as docentes [Centro
UC Politicas Publicas; Elige Educar, 2016; Reyes & Imbsr, 1852). En consscuencs, s& observa que una proporcion
importantz del tiempo no lective se destina en lzbores que no estdn asociadas 3 los procesos de enssfianza-
aprendizaje, por tanto, el tiempo no lective asociado &l trabajo colaborative s ve reducida.

En =32 sentido, |z gestidn efectiva del tizmpo no lactivo para |z mejors escolar reguiers que 2l eguipo dirsctive
=stablezca una relacion sxplicita con zlgunc de los objetivos estratégicos del FME [por ejemplo, del Flan de
Desarrclle Profesional Docente) parz fawvorecer una vision compartida de su usoc que posibilite el desarrolio de
capacidades docentes para el cumplimiento de propdsitos estratégicos de |a institucidn, Asimisma, es fundamental
gue el equips dirsctive propongs una accidn estructurada del uso de las horas no lectives y una definicidn de sus
formas de uso para instalar procesos de reflexion docenta sobre la propia practica (Ministerio de Educacion, 2022).

D= esta manerg, &l proyecto Trobgjo colgborative pare optimizar el tiempo no Jectivo es una cportunidad para que el
2quipo directive pueda fortalecer sus pricticas de fiderazge y gestion del desarrolio profesional al assgurar una
distribucicn sdecuada del tiempo no lective para priorizar aquellas sctividades qus favorezcan el proceso educative y
buscar mecanismes para reducir el tiempo que deben dedicar 2 otras actividedes; innovar respecto & como gestionar
=l tismpo no lectivo para hacer un uso efective que produzca un impacto positive en las practicas pedsgogicas;
gensrar y modelar espacios menos tradicionales para el trabajo colaborativo en los tiempes no lectivos, segin las
necesidades de desarmollo profesional de los docentes; facilitar los espacios y condiciones para las actividades no
lectivas; estructurar, planificar y definir las actividades no lectivas de trabajo colaberative con la participacion de
los/as docentes y evaluar &l adecuado uso del tiempo no lectivo (Centro UC Politicas PUblicas y Elige Educar, 201s;
EID, 2021; Ministerio de Educacién, 2022).

En @se contexto, el objetive de este proyecto es “Liderar y gestionar Iz instalacién de una accién sistematica de
desarrolle profesional docente mediante trabajo colaborative en tiempo no lectivo™. Este objetivo se encusntra
vinculade con los distintos instrumentos refersnciales de politica publica —EID, MEDLE, MEE— gue orientan las
practicas de liderazgo v gestién escolar de los directives v 21 deszrrolle profesional de los docentes, por tanto,
constituyen el eje central del desarrollo de este proyecto.

Se espera gue el equipo directive con apoyo del sostenedor/z elzbore un dizgndstico [meta 1), esto es, gus priorice




I @
PASO 6: Desarrollo del contenido del proyecto

Lo 1
2. Fundamentacion del Equipo Directivo

o. A portir de un enfoque contextual y sistémico, explicor por qué han seleccionado este proyecto. Luego, describir ef
vinculo dei proyecto elegido con:

- Los objetivos de lo plonificacion estratégica y anual de su PME.

= Las occiones de su Plon Locol de formacion paro i Desarrolio Profesional Docente.

Infarmarcion ingresada por el equipe directivo

b. Identificar  describir un avance 0 Mejoro gue esperan conseguir en su practico directiva @ partir de ia implementacion
de este proyecto (MBDLE). Ademds, debe seleccionor un estandar indicative de desempefio (EID) asociodo @ lo practica
gue, inicialmente, se han propuesto mejorar.

Informarcion ingresada por el equipo directivo

c. Identificar y describir un avance o mejora en lo prdctico de los/os docentes gue esperon giconzar @ portic ge o
implementocion de este proyecto. Ademds, debe seleccionor un estdndar de desempefio docente (MBE) asociado o ung
prdctica que, iniciolmente, hon propuesto mejorar.

Infarmacion ingresada por el equipa directivo

d. identificor, iniciolmente, o cud! eje del Plon de Reoctivacion Educativa contribuird o implementacion de este proyecto.

- ry
Informacidn ingresoda por el equipo directivo
&. 5i el ofio anterior implementaron un proyecto ADECO, justificar de manera ghligararia lo seleccidn del proyecto actual,

e manera coherente ol resultodo y fos principales avances, oprendizojes y desafios asociodos al proyecto gue ya fue
implementada.

? Informacidn ingresada por el eguipe directivo
O S u a I 3. Objetivofs Estratégico del Plan de Mejoramiento Institucional (PME), fase estratégica
| Ingresar textualmente, al menos un Objetive Estratégico del PME vinculado af Plan Local de Formacion, elffas cualfes debe/n estar

vinculadoys con el proyecto seleccionado. Ademas, deberdn especificar el aporte de la implementocion del proyecto seleccionado al
desarroilo y cumplimiento de el/los Objetivo/s estrotégico PME ingresodoys.
Informarcidn ingresada por el equipo directivo |

4. Eje del plan de reactivacion educativa

o Debe seleccionar uno de los ejes cloves del plan de reactivacion ministeriol ol cual contribuye la implementacian del
proyecta que estdn postuiondo
Fortalecimiento de aprendizajes - Convivencia y salud mental - Asistencia y Bevingulacian educativa

b.  Describir de qué monera el proyecto seleccionado ez permitird contribuir al desorrollo del eje del plan de reactivacion
seleccionado. Ademas, deben describir 2l vinculo con el objetivo del PME vinculado al Plan Local de Formacion ingresodo.
Informacidn ingresoda por el equipo directivo

5. Objetivo Institucional del Proyecto
Liderar y gestionar la instalacion de una accion sistematica de desarrollo profesional docente mediante trabajo

colaborativo en tiempo ne lective.

ANTERIOR SIGUIENTE

Se debe desarrollar cada punto de la fundamentacién (minimo
400 caracteres por seccion), el equipo profundizara en la reflexion
colectiva al implementar la meta 1.



PASO 7: Envio del proyecto (hacer “click”).

PERFIL DIRECTOR

Asignacion de Desemperio

DIRECTIVOS

Men Principal Contacto | Cerrar Sesién

= -4 / MIS DATOS Resumen [BSIHGIIEENIE Implementacion | Resultados | Auditoria Validacion
‘ O m O - Convenio Antecedentes
F L PROYECTO 2023 Elaboracién Convenio

immr:i.atricula y Equipo Seleccion de Proyectos 5 Objetivo | Metas Institucionales 5 Indicadores y Verificadores
i L

ostular? Epe—
|

’— é HISTORIAL o Enviar Proyecto

DOCUMENTOS Estado actual de Elaboracion Proyecto : En Curso
DESCARGABLES

Fundamentacion General

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903) establece un incremento del tiempo no
lective para que los/as docentes durante su jornada de trabajo puedan realizar actividades curriculares
fuera del aula, que potencien, entre otros propdsitos, su desarrollo profesional a través del trabajo
colaborativo. En esa misma linea, los EID (2021) aluden a que el director instala y promueve una
cultura de colaboracion con la tarea educativa; mientras que el Marco de la Buena Direccién y
Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015) indica que los eguipos directivos:

Crean una cultura de colaboracién y aprendizaje mutuo entre los profesionales del establecimiento,
para lo cual generan condiciones necesarias e instancias sistematicas, en tiempos no lectivos, de
reflexion y trabajo técnico colectivo sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes. Promueven
un clima de alta confianza y responsabilidad colectiva por los logros y dificultades del establecimiento,
construyendo en ese sentido una comunidad de aprendizaje profesional. (p.23)




ETAPA DE
POSTULACION PLAZO RESPONSABLE
Postulacién del Desde el 04 de marzo al 05 : N
establecimiento de abril Equipo directivo
Primera revision _ _
- pu sostenedor/a Desde el 08 al 16 de abril | Nivel sostenedor
C C Ua I es el Correcciones al proyecto,

emitidas por Desde el 17 al 19 de abril | Equipo directivo

plazo pa ra sostenedor/a

Segunda sancidn

pOStu Ia r? sostenedor/a Desde el 22 al 24 de abril | Nivel sostenedor

. ., Desde el 25 de abril al 07 Encargado/a
Primera revision DEPROV de mayo DEPROV

Correcciones al
proyecto, emitidas Desde el 08 al 10 de mayo| Equipo directivo
por DEPROV

Sancion final DEPROV |[Desde el 13 al 15 de mayo

Encargado/a
DEPROV




Postulacion

Equipo directivo técnico
pedagdgico revisa opciones de
proyectos tipo disponibles y
postula, o bien, elaboray
postula a proyecto libre en
base a una propuesta propia.

Proceso de postulacion y suscripcion

Revisién nivel sostenedor

Sostenedor revisa postulacidn
del proyecto resultando:
aprobado, rechazado o con
observaciones.

En caso de que se realicen
observaciones, el equipo
directivo tiene tres dias para
incorporar ajustes o cambios al
proyecto.

Revisidn nivel provincial
DEPROV

Encargado/a provincial revisa
postulacion del proyecto
resultando: aprobado,
rechazado o con
observaciones.

En caso de que se realicen
observaciones, el equipo
directivo tiene tres dias para
incorporar ajustes o cambios al
proyecto.

Suscripcion del convenio y
presentacion a la comunidad
escolar

Luego de las revisiones del nivel
sostenedor y provincial el
proyecto se encuentra suscrito,
por lo tanto, el equipo directivo
debe presentar el proyecto a la
comunidad educativa.

Por su parte, el sostenedor debe
presentar la suscripcion del
proyecto al concejo municipal o
en reunion del SLEP.



Proceso de suscripcion

El proyecto debera responder al propdsito del programa, es decir, el desarrollo de
practicas de liderazgo y gestidn del desarrollo profesional para acompafar a los/as
docentes en el mejoramiento y consolidacion de sus capacidades pedagdgicas.

A lo largo de la postulacion y en cada seccion, el nivel sostenedor y provincial revisara y
podrd entregar observaciones sobre la de los
argumentos presentados en cada seccion.

o La argumentacion del equipo debera presentar todos los elementos solicitados.

o Calidad: |la propuesta es efectiva para lograr el objetivo de acompanar y fortalecer
el desarrollo profesional de los/as docentes.

o Coherencia: la propuesta estd bien organizada y los elementos se relacionan entre
si de manera ldgica y consistente. Especialmente, entre el objetivo PME
seleccionado, desarrollo de las practicas directivas (MBDLE/EID), capacidades
docentes (MBE) y necesidades de los estudiantes.

o Pertinencia: la propuesta es adecuada para ser implementada en el tiempo
disponible (fines de mayo a noviembre) y es relevante para el contexto especifico.



Proceso de suscripcion

« EI nivel sostenedor y el encargado/a provincial puede entregar
retroalimentacion a cada seccion para que la fundamentacion cumpla con los
requerimientos minimos (revisar las Orientaciones para proyectos libres vy

tipo).

- En caso de que el equipo directivo no ajuste o corrija su fundamentacion en
estos aspectos esenciales, [glelfslle[zRN e glo)I=1Nolge) Y =lei (e}



Preguntas frecuentes y orientaciones de la etapa

« ¢COmo se puede postular? Obtencidon y recuperacion de usuario y clave.

(1) Si el establecimiento postulé anteriormente (RBD): puede reiniciar usuario con su RUN
en "Olvido su clave".

(2) Si el establecimiento no ha postulado antes (RBD), debe crear usuario en "Obtenga su
clave". Si en esa opcidon no aparece el RBD en la lista, significa que si postularon antes y
tiene que realizar (1).

(3) Si el cargo de director/a en SIGE cambia durante marzo, el nuevo/a director/a debera
indicarnos a la seccion Contacto o a ustedes, los siguientes datos para realizar
actualizacién: RBD, RUT, nombre completo y fecha en que asume cargo.



Preguntas frecuentes y orientaciones de la etapa

« Un/a sostenedor/a, que es al mismo tiempo director/a, ¢pueden suscribir un proyecto
ADECO?

En caso de establecimientos Particulares Subvencionados cuyo director/a y representante legal o socio
mayoritario corresponden a la misma persona no pueden participar del programa (Pronunciamiento
Juridico N° 489, de junio del 2005).

Excepcionalmente postular si el establecimiento particular subvencionado adhirido a gratuidad.
No obstante, el directorio de la corporacion o fundacidon debera asignar la responsabilidad de
“sostenedor/a” a otro/a integrante del directorio. Ya que el/la director/a no puede ser juez y parte de la
postulacion, implementacion y evaluacion de un proyecto (Pronunciamiento Juridico N° 5505, de
noviembre del 2017).

Deberan enviar los siguientes antecedentes para acreditar la delegacién de responsabilidad, a
cpeip.adeco@mineduc.cl con copia al encargado/a provincial:

- Certificado de Directores y Representante Legal”, se puede obtener de forma inmediata y
gratuita en https://www.chileatiende.gob.cl/fichas/68699-certificado-de-directorio-de-persona-
juridica-sin-fines-de-lucro

- Declaracion jurada simple donde el representante legal sefale quien fue designado
del directorio para revisar, acompanar y evaluar ADECO (no puede ser parte del equipo directivo
ni miembro de la comunidad escolar).



https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.chileatiende.gob.cl%2Ffichas%2F68699-certificado-de-directorio-de-persona-juridica-sin-fines-de-lucro&data=05%7C01%7Ccpeip.adeco%40mineduc.cl%7Ca17bc610bf5a4da3037808db4739ebd4%7C2e4cfe500580414093874ecde39def60%7C0%7C0%7C638182086327295136%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pj5rMmkifNvq9s2P1IrI6olbYMy6nzwOABzvgnCVg3Y%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.chileatiende.gob.cl%2Ffichas%2F68699-certificado-de-directorio-de-persona-juridica-sin-fines-de-lucro&data=05%7C01%7Ccpeip.adeco%40mineduc.cl%7Ca17bc610bf5a4da3037808db4739ebd4%7C2e4cfe500580414093874ecde39def60%7C0%7C0%7C638182086327295136%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pj5rMmkifNvq9s2P1IrI6olbYMy6nzwOABzvgnCVg3Y%3D&reserved=0

Preguntas frecuentes y orientaciones de la etapa

« ¢Por qué razon mi sostenedor/a no puede revisar nuestro proyecto?

Si el nivel sostenedor no puede visualizar los proyectos, significa que los perfiles estan desvinculados.

SN NE RSl llele]dldebera enviar los siguientes antecedentes a cpeip

.adeco@mineduc.cl,

- Datos del sostenedor/a: RBD, nombre completo del representante legal, RUT, fecha de nacimiento,
fecha que asumié el cargo, teléfono fijo, teléfono celular, correo electrénico institucional.

- Contrato o decreto de nombramiento (municipales o SLEP).

- Certificado de Directores y Representante Legal (particular subvencionado).

Es importante considerar que, si este procedimiento no es solicitado oportunamente durante el
periodo de postulacion, los proyectos no contaran con la revision de la postulacion por parte del nivel
sostenedor, lo que significa que quedaran fuera de proceso de suscripcion.




Preguntas frecuentes y orientaciones de la etapa

« ¢Se puede postular al mismo proyecto que el ano anterior?

Solo si el equipo directivo se compromete a asumir nuevos o mayores desafios como extender el
alcance del proyecto o abordar otro foco de trabajo. Por ejemplo:
- El afio 2023 realiz6 acompafhamiento al aula y el foco definido fue favorecer el desarrollo la
metacogniciéon en los/as estudiantes y el ano 2023 el foco definido sera promover el trabajo
colaborativo entre los/as estudiantes.
- El afo 2023 inici6 una comunidad de aprendizaje profesional con docentes de primero basico
y el afio 2024 extendera y se compromete a consolidarla con docentes de todos los niveles.

El equipo directivo debera justificar y explicar cuales seran los nuevos desafios al momento de

postular, lo que sera evaluado por el/la sostenedor/a y encargado/a provincial.

Importante: aunque sea el mismo proyecto tipo, se trata de un nuevo desafio o alcance, con sus
propios avances y aprendizajes distintos. A pesar de que las metas sean las mismas, es
fundamental que los contenidos de los medios de verificacion reflejen este nuevo contexto y
desafio. Por lo tanto, es necesario que todos los contenidos sean diferentes y estén alineados con
este nuevo desafio. Esta condicion es esencial para mantener la integridad del proyecto y evitar
cualquier forma de plagio. Ademas, refleja el compromiso con el mejoramiento continuo y la
innovacidén para este nuevo proyecto.



Preguntas frecuentes y orientaciones de la etapa

« ¢DOnde puedo enviar consultas?

MODELO DE CALIDAD

" MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

PRECUNTAS FRECUENTES

DOCUMENTOS

Orientaciones Postulacion
y Suscripcion 2024

T



¢Quieres conocer mas sobre ADECO?

- Experiencias de implementacidon de proyectos:
o Tres equipos de gestion y directivos de (La Pintana), realizaron un

proyecto de trabajo colaborativo en red.
https://www.youtube.com/watch?v=10Pel6U9zIJw&ab channel=CPEIP-

Mineduc
= | | o La Escuela Enrique Donn Miller (Talca) trabaja colaborativamente en horas
Comfia Pinto L dpaz no lectivas mediante “Modelamiento estratégico de practicas”.

uia técnica Colegio Simén Bolivar, La pintana.

PRESENTES POR 2
UN MEJOR FUTURO |

https://www.youtube.com/watch?v=934Zn f-orQ
o La Escuela Basica Luis Galdames (Independencia), de la comuna de
Independencia, nos comparte su experiencia de acompafnamiento al aula y
retroalimentacién pedagdgica.
https://www.youtube.com/watch?v=5fQUKtmR7TA
o La Escuela Padre Alberto Hurtado (Antofagasta), decidié optimizar las
horas no lectivas para trabajar colaborativamente en equipos paralelos.
https://www.youtube.com/watch?v=QmgaPeu4 5c
o Conferencias online en www.cpeip.cl/historial-conferencias/
EricaMedina Urra o Sitio web del programa podran encontrar las Orientaciones de cada

?sic'ui‘é‘iﬂ?seamames; = etapa y respuestas a preguntas frecuentes.

. -
porque pmerciquedoipedagogico estaba lo emocional.



https://www.youtube.com/watch?v=1OPel6U9zJw&ab_channel=CPEIP-Mineduc
https://www.youtube.com/watch?v=1OPel6U9zJw&ab_channel=CPEIP-Mineduc
https://www.youtube.com/watch?v=934Zn_f-orQ
https://www.youtube.com/watch?v=5f9UKtmR7TA
https://www.youtube.com/watch?v=QmgaPeu4_5c
http://www.cpeip.cl/historial-conferencias/

Espacio de preguntas sobre postulacion 2024
(a traves del chat)
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