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I. PRESENTACION

Conforme a lo establecido en el articulo 18 de la ley 19.933 que designa la Asignacion de Desempefio Colectivo y
la ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacidn e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacidn, promueve la participacion
de equipos directivos y sus sostenedores en el disefio e implementacidon de un proyecto colectivo (ADECO),
donde fortalecen practicas de liderazgo y gestidon para acompafiar el desarrollo profesional de los/as docentes
en el mejoramiento y consolidacion de sus capacidades pedagégicas a fin de ofrecer mayores y mejores
oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as estudiantes de cada comunidad educativa.

De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del desempefio de los/as docentes de acuerdo
con las necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora expresado en su PME y en coherencia
con otros instrumentos de gestion institucional y territorial en el marco del Plan de Reactivacion Educativa
Integral.

Por lo tanto, los equipos directivos asumen un rol de liderazgo y gestidn del desarrollo profesional de los/as
docentes de acuerdo con referentes publicos que guian la gestion escolar del desarrollo profesional y educativo
en aula —como los Estandares Indicativos de Desempefio (EID), el Marco para la Buena Direccidon y Liderazgo
Escolar (MBDLE), y el Marco de la Buena Ensefianza (MBE) —.

Este afo, el CPEIP pone a disposicidn cinco proyectos ADECO que propician la retroalimentacion pedagdgicay el
trabajo colaborativo a partir de la identificacién de necesidades educativas de los/as estudiantes, de las
necesidades de fortalecimiento de cada equipo docente y de las particularidades del contexto de cada
establecimiento educativo, es decir, el equipo directivo lidera y gestiona un plan de trabajo que permite abordar
colectivamente el principal desafio que enfrenta su comunidad escolar asociado a los ejes claves del plan de
reactivacion ministerial: Convivencia y salud mental, Fortalecimiento de aprendizajes o Revinculacién vy
asistencia.

En el presente documento, se entregan lineamientos generales para orientar la postulacién a los proyectos
ADECO 2023, dirigida a todos los equipos directivos que cuenten con una matricula superior a 250 estudiantes
con dependencia publica, municipal o particular subvencionada de nuestro pais.
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Il. INFORMACION GENERAL

MARCO NORMATIVO DE LOS PROYECTOS ADECO

En el contexto y escenario legal vigente, los desafios de las funciones directivas y técnicas pedagdgicas estdn
cada vez mas definidos, ya sea sobre los resultados de aprendizaje de los/as estudiantes, los niveles de
desempeiio docente, los niveles de desempefio del establecimiento educativo o los compromisos de gestion
asumidos por el nivel sostenedor. Asimismo, las responsabilidades legales asociadas a estas funciones se
encuentran declaradas conformando un marco normativo de referencia en los siguientes cuerpos legislativos:

e Ley 19.933, Articulo 18: estipula la Asignacion de Desempeiio Colectivo, que plantea un incentivo a los
equipos directivos técnicos pedagdgicos del establecimiento educacional, que elaboren e implementen
un proyectos de Desempefio Colectivo suscrito, cuyas acciones para el mejoramiento de sus practicas de
gestidon y liderazgo educativo, generen mas y mejores condiciones institucionales y organizacionales con
la participacion activa de la comunidad educativa; cuyo foco y propdsito principal es el logro de
aprendizajes significativos para cada uno/a de sus estudiantes. Dirigida a todos/a los/as docentes
directivos o técnico pedagodgicos de establecimientos publicos, municipales o particulares
subvencionados del pais, con un nimero de matricula superior a 250 estudiantes al mes de marzo de
cada afio.

e Decreto de Educacion N° 176 de 2004: que regula la Asignacidn de Desempefio Colectivo, en su articulo
N° 9 indica: “los proyectos de desempefio deberdn fijar metas de gestion anuales y pertinentes que
efectivamente contribuyan a mejorar el desempeiio del establecimiento, las que deberdn ajustarse a las
politicas del Ministerio de Educacion”.

e Ley 20.529: que conforma el Sistema de aseguramiento de la calidad de la Educacién, que plantea
estandares indicativos de desempefio para la instituciéon educativa y sus responsables: directivos y
sostenedores, los cuales se comprometen mediante el disefio e implementacién del Plan de
Mejoramiento Educativo.

e Ley N° 20.903: que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, sienta las bases del
desarrollo profesional de los/as docentes y las responsabilidades del estado a través del Ministerio de
Educacion (CPEIP) y de los equipos directivos y técnicos, de acuerdo al contexto escolar.

En un contexto de permanente cambio y transformacion, el Ministerio de Educacién ha generado y se
encuentra propiciando diversas politicas, instrumentos y orientaciones que permitan visualizar desde la
practica, los estados de avance hacia la mejora continua de la organizacion escolar para lograr aprendizajes
significativos en los/as estudiantes. Entre ellos, se destacan el Marco para la Buena Direccidon y Liderazgo
Escolar (MBDLE), Estandares Indicativos de Desempefio (EID), Marco para la Buena Ensefianza, Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), Plan Educativo Institucional (PEl) y Plan Local de Formacion para el Desarrollo
Profesional Docente (PLF):

e Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (MBDLE), instrumento que orienta en un nivel
macro la profesionalizacion del rol que cumple el equipo directivo y técnico pedagdgico en las
instituciones escolares.

e Estandares Indicativos de Desempefio (EID), conjunto de referentes que orientan la evaluacion de los
procesos de gestion educacional de los establecimientos. Se inscriben dentro de los requerimientos
establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn, y fueron
elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos educativos en su proceso de
mejora continua.



REACTIVACION
EDUCATIVA

Marco para la Buena Ensefianza (MBE), instrumentos que entregar estandares y descriptores
profesionales a los/as docentes con el fin de guiar sus practicas en el aula y fuera de ella.

Plan Educativo Institucional (PEI), genera herramientas de planificacion estratégica de la organizacion
escolar y define sellos institucionales de cada comunidad educativa.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es una herramienta de planificacion y gestién de los
establecimientos educacionales que les permite a los equipos conducir el fortalecimiento de sus
procesos institucionales y pedagdgicos, para asi mejorar los aprendizajes de todos/as sus estudiantes. Es
un instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e iniciativas de mejora que cada
comunidad escolar quiere alcanzar.

Plan Local de Formacion (PLF), es el instrumento por medio del cual la escuela se organiza y define
acciones para el mejoramiento profesional continuo de sus docentes, promoviendo el trabajo
colaborativo entre estos y la retroalimentacién de sus practicas pedagégicas. Comprende procesos en
los cuales los/as docentes, en equipo e individualmente: preparan el trabajo en el aula, reflexionan
sobre sus practicas de ensefianza aprendizaje, y se evallan y retroalimentan para mejorar esas
practicas.

CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS ADECO

Proceso Voluntario: la normativa que regula el proceso del programa otorga a los equipos directivos
técnicos pedagdgicos la decisidon de postular o no, a la suscripcién de un proyecto ADECO. Esto busca
generar un mayor compromiso de los/as docentes directivos y técnico pedagdgicos de las escuelas y
liceos, con el mejoramiento educativo de sus establecimientos.

Proceso Colectivo: el caricter de Colectivo hace referencia al compromiso del equipo directivo que
lidera en acompafiamiento de su nivel sostenedor los distintos procesos institucionales y a la necesidad
de definir las responsabilidades compartidas sobre las metas suscritas de cada proyecto.

Proceso Comunicado: es fundamental que el contenido del proyecto, una vez suscrito, con el nivel
sostenedor, sea conocido por los/as diversos actores/as de la comunidad educativa, planificando el
momento en que se darad a conocer el contenido del proyectos al consejo escolar en presencia de
todos los estamentos del establecimiento. Para evidenciar esta instancia de poner en conocimiento a
la comunidad escolar, se debe firmar el acta del proyectos suscrito por representantes del centro de
padres, centro de estudiantes y de profesores/as del establecimiento, generando el acta del consejo o
comunidad escolar.

Proceso Acompafiado: una vez que se ha sido suscrito un proyecto ADECO, con el fin de asegurar su
efectiva realizacion, el nivel sostenedor debe establecer con el equipo directivo las formas de
seguimiento de las actividades y metas comprometidas.

La responsabilidad de acompanar y monitorear los avances y dificultades en la implementacién
de cada proyecto es el nivel sostenedor, sin embargo, el equipo directivo técnico pedagdgico, es
responsable directo de la gestidon del proyecto en el establecimiento. Por lo tanto, ambos actores,
en presencia voluntaria del nivel provincial, deberdn consensuar un procedimiento y tiempos de
acompafiamiento, con el objetivo de orientar el trabajo y verificar periédicamente el estado de avance
de las metas comprometidas (Articulo 22, Titulo IV del Decreto 176 que regula la Asignacion).

Proceso Bianual: el primer afio se denomina “afio de implementacién” y cuenta con el desarrollo de
cuatro etapas obligatorias; postulacidn, suscripcidn, implementacién y evaluacion. El segundo afio se
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denomina “afio de pago” y cuenta con una etapa obligatoria que es responsabilidad del nivel
sostenedor, en la cual se validan los antecedentes contractuales que determinan el pago de las cuotas
de la asignacidn correspondiente para cada integrante de los equipos directivos que, durante el afio
anterior (afio de implementacidn), resultaron con una evaluacion Destacada o Competente.

Cada etapa de los proyectos ADECO tiene su propia dindmica, proceso e incluso sub etapas, en las que participan
y tienen obligaciones, los equipos directivos técnicos pedagogicos, nivel sostenedor y encargados/as de los
departamentos provinciales de educacién ministerial respectivos. Los plazos y responsabilidades de los/as
involucrados/ son acotados y consecutivos, los cuales se informan oficialmente al inicio de cada etapa en el

home del sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

llustracion 1: Etapas generales de los proyectos ADECO

 Equipo directivo
elabora y postula

* Durante Ultimas
semanas del mes
de marzoy
primera quincena
del mes de abril

* Sostenedor y
Nivel provincial
(DEPROV)
revisa
postulacion.

* Durante el mes
de mayo

Postulacion

Implementacién

* Equipo
directivo
implementa
proyecto
suscrito

* Sostenedor y
nivel provincial
(DEPROV)
acompafian
avances de
cada meta.

 Desde el mes
de mayo a
diciembre

* Sostenedory
Nivel provincial
(DEPROV) revisa
implementacion.

¢ Durante ultimas
semanas del mes
de diciembre y
enero

Aio de implementacion de los proyectos ADECO

* Sostenedor valida
antecentes contractuales
de equipos directivos con
resultado competente o
destacado, para permitir
acceso al pago de la
asignacion.

¢ Durante los meses de
febebro y primera
quincena de abril

Auditoria

* Sostenedor, Nivel
provincial (DEPROV) y
coordinacién nacional
programa audita
implementacién y
resultado evaluacion del
convenio. Etapa no
obligatoria.

* Durante el primer
trimestre del afio de
pago.

Ao de pago de los convenios ADECO
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I1l. POSTULACION Y SUSCRIPCION 2023

Las etapas de postulacién y suscripcion se conforman de 4 subprocesos, los que deben ser desarrollados en su
totalidad en los plazos oficiales establecidos mediante los perfiles de intranet creados para cada usuario/a del
programa mediante el sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

llustracién 2: Procesos etapa de postulacion y suscripciéon proyectos ADECO

w» Postulacién Revision - Revisién ’ Suscripcion y
sostenedor DEPROV presentacion a

Equipo  directivo comunidad
Debe revisar Nivel sostenedor Encargado/a escolar
propuestas de Revisa  postulacidn provincial
proyectos tipos 'y del proyecto Revisa postulacién Equipo directivo
completar proceso resultando: del proyecto Debe presentar e
de postulacion o aprobado, rechazado resultando: informar el proyecto

elaborar  proyecto
propio y completar
disefio del proyecto

o con observaciones
(este ultimo
resultado involucra
periodo de 3 dias

aprobado, rechazado
o con observaciones
(este ultimo

suscrito a la
comunidad escolar del
establecimiento.

para enviar ! resultado  involucra b e el nivel

postulacion . para que el equipo periodo de 3 dias or su parte, el nive

directivo considere e . sostenedor debe

i bi | para que el equipo resentar suscripcion

o mcorpc;re car:llc’;s a directivo considere e 5e| rovecto P al
proyecto postulado. incorpore cambios al _ proyecto

@ proyecto postulado concejo municipal o

_ Q/ ’ en reunion de

directorio del SLE.

PAsO 1: POSTULACION -RESPONSABLE: DIRECTOR/A Y EQUIPO DIRECTIVO

¢QUIENES PUEDEN POSTULAR?

Conforme a la normativa vigente, pueden postular equipos directivos técnicos pedagdgicos de establecimientos
educacionales con una matricula superior a 250 estudiantes de dependencias SLEP, municipal y particulares
subvencionados.

La cantidad de integrantes del equipo directivo técnico pedagdgico a postular no puede ser menor a 3 ni mayor
a 8 personas, ademas, se debe considerar que normativamente solo pueden inscribir a DOCENTES que
desempefien funciones DIRECTIVAS o TECNICO PEDAGOGICAS, la que debe estar declarada de forma correcta
en SIGE y en sus respectivos contratos, decretos o nombramientos.

¢DONDE SE DEBE POSTULAR?

Para iniciar el proceso de postulacién, el/la director/a del establecimiento debe ingresar al perfil de intranet
asociado a su RUT y al RBD del establecimiento en el sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl
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El director/a, en representacion del equipo directivo técnico pedagdgico debe contar con datos de acceso
(usuario y clave) que les permita ingresar a su perfil en el sitio web:

e Director/a no cuenta con datos de acceso (usuario y/o clave)), ya que es primera vez que el equipo
directivo postulara un convenio, debe solicitar los datos a través de la opcion OBTENGA SU CLAVE del
sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

e Director/a olvidé sus datos de acceso y se desempefia en el mismo establecimiento educacional (RBD)
debe solicitar los datos a través de la opcién ¢OLVIDO SU CLAVE? del sitio web
www.gestionyliderazgoeducativo.cl

e Cambio de director/a y el equipo directivo ha postulado afios anteriores al programa, deben escribir
directamente a la seccion CONTACTO del sitio web indicando los datos personales del nuevo/a
director/a para generar los cambios en el perfil y obtener datos de acceso.

¢COMO SE DEBE POSTULAR?

Al ingresar al perfil director/a se debe seleccionar afio proyecto actual y comenzar con la inscripcién de los datos
personales de cada integrante del equipo directivo técnico pedagdgico que participara del proceso anual. Es
importante recordar, que la postulacién es de caracter voluntario, por tanto, puede postular la totalidad o
parcialidad del equipo directivo técnico pedagdgico, siempre y cuando, cumplan con un minimo de 3 y maximo
de 8 integrantes. Se debe considerar que es un requisito que el equipo directivo técnico pedagdgico postule con
su director/a, ya que es quien liderara esta tarea.

Por reglamento es responsabilidad del director/a suscribir en el perfil del sitio web los datos de los/as
integrantes que participaran voluntariamente de este proceso.

No existira otra instancia para llevar a cabo esta accion, por lo tanto, si no suscriben a un/a integrante en esta
instancia no podran realizarlo con posterioridad a esta etapa.

Luego de ingresar o modificar los datos personales de cada integrante del equipo directivo técnico pedagdgico,
se debe elaborar o seleccionar una propuesta que tenga centralidad en los dambitos de la gestidn directiva
técnico pedagdgica y en los procesos institucionales asociados.

Desde el aifo 2016, la coordinacion nacional del programa ha puesto a disposiciéon de los equipos directivos y
técnicos pedagdgicos, propuestas de proyectos tipo elaborados y pre cargables, los cuales son actualizados cada
afio, incorporando nuevas tematicas a trabajar. Ademas, se mantiene el formato de postulacién de proyectos
libre, el cual corresponde al proyecto elaborado en su totalidad por el equipo directivo y técnico pedagédgico en
base a su propia propuesta de mejora.

¢A QUE PROYECTOS SE DEBE POSTULAR?

Proyectos Tipo: son propuestas de proyectos elaborados por el equipo de coordinacidn nacional y se encuentran
a disposicidon de los equipos directivos técnicos pedagdgico, para su seleccidén en el perfil director/a de la
plataforma web. El contenido de estos proyectos NO es editable y deben ser implementados en su totalidad.

Para seleccionar uno de estos proyectos, el equipo directivo debe revisar cada propuesta y completar la
informacién correspondiente a la Fundamentacién de equipo directivo, Objetivo estratégico de su PME y Eje
del plan de reactivacion.

Proyecto Libre: propuestas de proyectos propios del equipo directivo y se deben completar paso a paso por el
equipo directivo técnico pedagdgico (Fundamentacion, Objetivos, Metas, Indicadores y Medios de verificacion,
decidiendo desarrollar tematicas o focos de trabajo que no se encuentran en los proyectos tipo. El disefio de los
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proyectos libres deben contener una estructura de cuatro metas para alcanzar el objetivo institucional del
convenio: (1) diagnéstico, (2) planificacién, (3) implementacién, (4) y evaluacion.

PASO 2: REVISION DEL SOSTENEDOR - RESPONSABLE: SOSTENEDOR

El equipo directivo técnico pedagdgico envia, mediante el sitio web, el proyecto postulado al perfil sostenedor
para su revisién, para que este Ultimo se pronuncie sobre la pertinencia y la calidad de los objetivos, metas,
indicadores y medios de verificacién comprometidos, asi como respecto del cumplimiento de los requisitos
técnicos, contemplados y exigidos para participar determinando la suscripcion del convenio.

llustracién 3: Proceso revision postulacion por nivel sostenedor

En esta primera instancia de revisidn, el nivel sostenedor podra aprobar, rechazar o emitir observaciones al
proyecto postulado.

Si el nivel sostenedor emite observaciones al proyecto, el equipo directivo debera reflexionar respecto de ellas y
realizar las modificaciones que sean necesarias, estableciendo un proyectos de mutuo acuerdo, que debera ser
enviado nuevamente (via intranet) al perfil sostenedor para una segunda instancia de revision.

Es importante considerar que, en la segunda instancia de revision, el nivel sostenedor esta facultado, por
reglamento, para rechazar aquellas propuestas de proyectos que no sean corregidas o reformuladas en los
aspectos deficitarios detectados, seguin las observaciones realizadas con anterioridad.

El equipo directivo contara con 3 dias habiles para ingresar y corregir el contenido en base a las observaciones
emitidas y reenviar el proyecto postulado mediante perfil del sitio web nuevamente para la revisiéon del
sostenedor.

Si el equipo directivo selecciona un proyecto tipo, este también podrd quedar con observaciones por parte del
nivel sostenedor, no obstante, estas observaciones solo deben ser pertinentes a la Fundamentacién del equipo
directivo técnico pedagdgico, al Objetivo estratégico PME, o datos de integrantes suscritos, ya que solo este
contenido podra ser editado y corregido por el equipo directivo técnico pedagdgico.

PAsO 3: REVISION DEL DEPARTAMENTO PROVINCIAL DE EDUCACION - RESPONSABLE: ENCARGADO/A DEPROV

Luego de realizar la primera y segunda revisidn, el nivel sostenedor debe enviar mediante su perfil del sitio web
el resultado de ambas instancias al perfil del encargado/a provincial DEPROV, quien representa al Ministerio de
Educacidn. Para que este ultimo realice la revisién de proyecto emitiendo sugerencias de cambios o

adecuaciones y valide el cumplimiento de los requisitos normativos por parte del equipo directivo que postula.
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Al igual que la revision del nivel sostenedor, el encargado/a provincial puede evaluar con observaciones en una
primera instancia y luego revisar si estas fueron corregidas en la versién final del proyecto postulado. Por
reglamento, el encargado/a provincial estd facultado, para rechazar propuestas de proyectos que no sean
corregidos o reformulados en los aspectos deficitarios detectados, segln las observaciones realizadas con
anterioridad.

llustracién 4: Proceso revision postulacion por nivel provincial

En resumen, la revision del Departamento Provincial permite:

Velar que se cumplan los requisitos normativos a la postulacién del programa, correspondiente a una matricula
superior a 250 estudiantes y dependencia SLEP, municipal (corporacién o DAEM) o particular subvencionada.

Velar que el director/a no cumpla rol de sostenedor o representante legal en establecimientos de
dependencia particular subvencionada.

Conforme a la normativa del programa ADECO, el director/a del establecimiento NO puede cumplir cargos ni
presentacion de la entidad sostenedora del establecimiento, ya que en estos casos se genera una duplicidad
de funciones que son incompatibles, incurriendo en una falta a la probidad administrativa y al proceso
evaluativo del programa.

No obstante, si el establecimiento cambié de dependencia particular subvencionada a gratuidad, si pueden
postular, ya que en estos casos la figura que asume el director/a dentro del directorio, es de caracter técnico, lo
que no involucra el derecho de acciones o ganancias econdmicas por parte del director/a del establecimiento,
como sucede en los establecimientos particulares subvencionados o particulares pagados. En estos casos, es
importante que el directorio de la corporacidn, fundacién u otra entidad sostenedora, asigne la responsabilidad
evaluativa del proyecto ADECO a otro/a integrante del directorio lo que debe quedar por estipulado por escrito.
Po ultimo, el nivel provincial y nivel sostenedor, deben asegurar la calidad en la propuesta del proyecto
postulado, tanto respecto a las metas comprometidas como de los indicadores y medios de verificacion que
explicitan la forma en que se lograra lo comprometido.

Validar o rechazar las propuestas de proyectos, que hayan sido aceptados por el nivel sostenedor, realizando
observaciones y recomendaciones de forma y contenido, las que deben ser consideradas por los equipos
directivos.

El proyecto postulado queda en estado suscrito, solo cuando el Departamento Provincial ha aprobado la

propuesta. Desde ese momento se da por iniciado el proceso de Implementacién del Convenio.
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PASO 4: SUSCRIPCION DEL PROYECTO INFORMAR A LA COMUNIDAD ESCOLAR Y CONCEJO MUNICIPAL O DIRECTORIO

SLEP - RESPONSABLE: EQUIPO DIRECTIVO Y NIVEL SOSTENEDOR

Una vez que el proyecto ha sido revisado y aprobado por el nivel sostenedor y el respectivo Departamento
Provincial de Educacién (DEPROV), el proyecto queda oficialmente suscrito.

Al momento de conocer este resultado, se deben realizar dos acciones obligatorias, la primera por el equipo
directivo técnico pedagdgico y la segunda por el nivel sostenedor, respectivamente:

1.

Comunicar y presentar proyecto suscrito a la Comunidad Escolar: El/la director/a junto a su equipo
directivo, debe dar a conocer, en un acto publico, el contenido del proyecto suscrito y como esperan
implementarlo a los/as diversos/as actores educativos del establecimiento: docentes de aula,
estudiantes, apoderados, asistentes de la educacion, equipo PIE, etc.

Lo anterior, corresponde a una indicacion normativa, por tanto, es una accion de caracter obligatoria
que busca exponer a toda la comunidad educativa, los alcances del cumplimiento del proyecto,
constituyéndolo como un compromiso fundamental de la gestion institucional. Los compromisos
suscritos en el proyecto deben ser expuestos en una reunién frente al Consejo Escolar, es necesario que
producto de esta reunidén se elabore un acta de la toma de conocimiento por parte de los/as
representantes de los/as actores educativos. Esta acta debe ser firmada y digitalizada para incorporarla
a los documentos anexos de la etapa de implementacién.

Informar proyectos suscritos bajo su jurisdicciéon al Concejo Municipal o al directorio del SLE: En el
caso de los establecimientos de dependencia municipal o SLEP, el sostenedor o representante del
directorio de Servicio Local de Educacion Publica, debera informar respecto de la participacion de los
equipos directivos y en el proceso anual ADECO de los establecimientos educacionales de su jurisdiccidn,
validando esta informacién en el correspondiente certificado o acta de toma de conocimiento del
concejo municipal o directorio del SLE.

Es importante considerar que ambas acciones indicadas luego de la suscripcion del proyectos son de caracter
OBLIGATORIAS y ambos documentos: el acta del consejo escolar o de la comunidad escolar y el acta de toma
conocimiento del concejo municipal o SLEP, deberan ser adjuntados al momento de realizar el Reporte de
Implementacion durante la etapa de implementacion del Convenio.
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IV. INDICACIONES TECNICAS PARA POSTULACION PROYECTOS ADECO 2023

POSTULACION DE PROYECTOS LIBRES

Cuando un equipo directivo técnico pedagdgico decide, de acuerdo con los antecedentes que posee y las
necesidades de mejoramiento de sus practicas, avanzar en el desarrollo institucional mediante el levantamiento
de una propuesta propia tiene la opcidn de elaborar un proyecto libre.

El disefio de un proyecto libre debe contener una estructura MiNIMA de 4 metas para alcanzar el objetivo
institucional, las 3 primeras metas correspondientes a metas de proceso y la4 meta a los resultados.

El equipo directivo con apoyo del nivel sostenedor debe elaborar un disefio que permita avanzar en fases
conforme a cada meta:

> Diagnéstico institucional (meta 1) que describa las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, en
base a resultados del DIA; las necesidades de fortalecimiento docente para acompafiar la préctica
pedagdgica segln las expectativas de desempefio docente descritas y seleccionadas en algun descriptor
especifico del MBE; y la identificacidon del nivel de desarrollo actual del liderazgo y la gestién escolar
asociado a un estandar indicativo de desempefio EID.

» Planificacion (meta 2) en la que se debe detallar la planificacion y disefio de actividades que permitan
mejorar las practicas docentes y avanzar al desarrollo satisfactorio o avanzado de alguno/s de los
estandares previamente definidos.

> Implementacion y Monitoreo (meta 3) en la que se describa y de cuenta de la implementacion,
acompafiamiento y monitoreo de las actividades asociadas a una modalidad de trabajo definida

> Evaluacién (meta 4) en la que se debe detallar la evaluacion de los resultados de la implementacidn de
las actividades, la autoevaluacion del desempefio del equipo directivo y se las proyecciones para seguir
fortaleciendo el desarrollo profesional.

llustracion 5: Metas de proceso y meta de resultado de un proyecto propio o libre

3 Metas de

Meta 1: Area Liderazgo Proceso

Fase: Diagndstico institucional
Meta 4: Resultado

Meta 2: Area Liderazgo o Gestién pedagégica Fase: Evaluacion y
Fase: Planificacion de las actividades que autoevalucion
desarrollaran en base a diagnéstico conforme al
presentado. desarrolloy

cumplimiento de lo
comprometido en

cada meta de
Fase: Implementacion y monitoreo de las proceso.
actividades planificadas

Meta 3: Area de Liderazgo o Gestion pedagégica o
Convivencia escolar

12
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La metodologia o modalidad de trabajo mas pertinente para abordar los desafios de fortalecimiento docente y
directivo deben ser seleccionada dentro de las diversas opciones dispuestas por el CPEIP para desarrollar el
trabajo colaborativo o la retroalimentacidon pedagoégica, como, por ejemplo, Comunidades de Aprendizaje
Profesional, Estudio de Clases, Club de Video, Investigacién Accidn, Coaching entre pares, entre otras.

El foco o tematica a desarrollar mediante el plan de trabajo comprometido en el proyecto debe ser definido de
manera colectiva y situada, considerando que deben contribuir al cumplimiento de los ejes claves del plan de
reactivacion educativa; Convivencia y salud mental, Reactivacion de Aprendizajes, Revinculacion y asistencia;
y/o tematicas emergentes que sean prioritarias para los territorios con un enfoque de formacién integral.

En el proceso de postulacién de proyectos libres el equipo directivo técnico pedagdgico debera redactar y
completar toda la estructura del disefo. Las indicaciones que se detallan en la siguiente tabla son
OBLIGATORIAS al momento de ingresar la postulacién del proyecto, por tanto, el nivel sostenedor y DEPROV
revisaran que el contenido del proyecto incluya las siguientes directrices:

. N°- CANTIDAD -
NOMBRE DESCRIPCION

TAMANO

Debe fundamentar de manera general, tedrica (bibliografia o

informes nacionales o internacionales) y especifica (informacién N° caracteres
o datos del mismo establecimiento) la propuesta del proyecto a 1.000 Minimo
postular. Se espera que la fundamentacion general contenga 6.000 Maximo

datos cuantitativos y/o cualitativos que permitan justificar y

Fundamentacion . g . .
declarar informacién que contextualice y valide la propuesta del

General del equipo directivo.
convenio Evidencia(s) que respalde(n) el problema descrito como Tamafio de cada
Fundamentacion general: Deben adjuntar informes o evidencias archivo maximo
de gestidon interna que permitan validar la fundamentacion 4MB

general ingresada

Debe incluir redaccién de una reflexién colectiva que servira

como antecedente preliminar para levantar la meta 1 de

Diagnéstico, se deben completar obligatoriamente las

secciones a.b.c.d.

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por

gué han seleccionado este proyecto. Luego, describir el vinculo

del proyecto elegido con:

Los objetivos de la planificacion estratégica y anual de su PME.
Fundamentacion  Las acciones de su Plan Local de formacién para el Desarrollo

N° caracteres
400 Minimo por

. . seccion
del Equipo Profesional Docente.
Directivo y Técnico  b. Identificar y describir un avance o mejora que esperan
Pedagégico conseguir en su practica directiva a partir de la implementacion

de este proyecto (MBDLE).

Ademas, debe seleccionar un estandar indicativo de
desempefio (EID) asociado a la practica directiva que,
inicialmente, se han propuesto mejorar.

13
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Eje del plan de
reactivacion

Objetivo
Estratégico (PME)

Objetivo general e
institucional

Metas
Institucionales

REACTIVACION
EDUCATIVA

c. Ildentificar y describir un avance o mejora en la practica de
los/as docentes que esperan alcanzar a partir de la
implementacion de este convenio. Ademas, debe seleccionar
un estandar de desempefio docente (MBE) asociado a una
practica que, inicialmente, han propuesto mejorar.

d. Si el afio anterior implementaron un proyecto ADECO,
justificar de manera obligatoria la postulacion del proyecto
actual, de manera coherente al resultado y los principales
avances, aprendizajes y desafios asociados al proyecto que fue
implementado el afio anterior.

Deben seleccionar uno de los ejes clavesdel plan de
reactivacion ministerial al cual contribuye la implementacion
del proyecto que estdn postulando: Fortalecimiento de
aprendizajes - Convivencia y salud mental - Asistencia y
Revinculacion educativa

a. Describir de qué manera el proyecto ADECO les permitira
contribuir al desarrollo del eje del plan de reactivacion
seleccionado. Ademas, deben contextualizar conexion con el
objetivo del PME vinculado al Plan Local de Formacidn
ingresado.

El objetivo estratégico del PME debe estar vinculado y
articulado con la propuesta de proyecto ingresada, por tanto,
debe ser traspasado de manera textual, ya que, a través de la
implementacion del proyecto ADECO, se espera avanzar en el
logro del Objetivo Estratégico ingresado.

El objetivo general es el hilo conductor de la estructura del
proyecto, por tanto, debe ser muy claro y tener estricta
coherencia y pertinencia con la fundamentacién, las metas,
indicadores y medios de verificacion. El levantamiento de este
objetivo implica establecer una prioridad para la comunidad
educativa. Es importante reflexionar sobre su factibilidad y
sobre cdmo las condiciones de contexto pueden afectar su
logro. Es importante visualizar la relacion entre la magnitud del
objetivo, su envergadura y el tiempo que demandara al
momento de implementar.

Son la expresidn concreta, cuantitativa y/o cualitativa de lo que
los equipos pretenden realizar en el plazo de un afio escolar,
para avanzar en el logro del Objetivo Institucional planteado.
Las metas deben corresponder a iniciativas encaminadas a
establecer cambios, progresos y productos en los procesos que
inciden en el mejoramiento de la gestion del establecimiento
(se desprenden de la estrategia que el objetivo involucra). Se
expresan en términos de logros y procesos que puedan ser
comprobados, ya sea cuantitativa o cualitativamente. En
relacién con lo anterior, se debe tener especial consideracion
con la coherencia entre las metas y la pertinencia de estas con

N° caracteres
400 Minimo

N° caracteres
200 Minimo

N° caracteres
200 Minimo

Cantidad

Metas de Proceso:
minimo 3 metas

Meta de Resultado:
minimo 1 meta
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el cumplimiento del objetivo propuesto:

Metas de Procesos: son los desafios que se declaran en

relacién a los procesos institucionales de la gestién escolar y

que se refieren a la instalaciéon de nuevas practicas o procesos,

qgue implican mayores niveles de desarrollo correspondientes a

las areas o dimensiones de Liderazgo, Gestién pedagdgica,

Convivencia escolar o Gestidn de Recursos. Obligatoriamente se

deben ingresar 3 metas de proceso asociadas a las fases de

Diagnostico, Planificacion, Implementaciéon y monitoreo. Para

elaborar el contenido de cada meta de proceso, ademas de

responder a su correspondiente fase, les recomendamos
responder las siguientes preguntas:

v éQué se realizarG? definiendo las iniciativas concretas
(procesos, prdcticas o acciones) que se desarrollaran para
abordar el objetivo general institucional planteado.

v’ éCémo se hard? estableciendo una estrategia especifica,
metodologia y las caracteristicas de su concrecion asociada
a cada fase obligatoria de los proyectos: Diagndstico,
Planificacién, Implementaciéon y monitoreo.

v’ éCudndo se hard? estableciendo un periodo o plazo
especifico para la realizacion de cada meta conforme al
calendario oficial publicado para el proceso anual.

v' ¢éA quiénes involucra? las acciones o iniciativas declaradas
en cada meta SIEMPRE SON RESPONSABILIDAD DEL
EQUIPO DIRECTIVO.

Meta de Resultado: es la expresion concreta del logro o
producto que desean alcanzar. Su formulacién puede hacerse
directamente en referencia a la evaluacién del logro alcanzado
en el mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los/as
estudiantes del establecimiento (desafio), o bien, en relacidon
con el desarrollo alcanzado por el conjunto de procesos
intencionados, vale decir, conforme al cumplimiento de las
metas de proceso comprometidas. Es fundamental que las
metas de resultados se refieran a niveles y/o tendencias de
productos o logros, que sean datos empiricamente verificables,
por tanto, debe contener informacidn cuantitativa y cualitativa.
Para ello, ademas de explicitar el cuando se logrard y a quiénes
involucrard o beneficiard, las metas de resultados deben
responder a la fase EVALUATIVA y AUTOEVALUATIVA sobre los
resultados esperados de la implementacién del convenio,
dando respuesta a las siguientes preguntas:
v' éQué se espera lograr? definir el dmbito especifico en el
que se desea mejorar
v’ ¢En qué cantidad? indicar en términos cuantitativos
(cantidad numérica, porcentaje o razén) o cualitativos una
medida de logro o producto que se espera obtener.
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Indicadores
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Si la meta de resultado alude a los logros de aprendizaje,
pueden sefialar una linea base o estado inicial (institucional)
previamente conocido. Esta permitird contrastar los resultados
obtenidos con datos anteriores y, de esta forma, verificar el
cumplimiento de los logros comprometidos. Dicha linea base o
estado inicial debe contener tres elementos: los resultados
iniciales (linea base), mencionar el o los instrumentos que se
considerardn para la medicién y la fecha de su aplicacién. La
meta de resultado debe corresponder a un avance en directa
relacién con el objetivo institucional planteado (desafio) vy
también podria plantear la evaluacién del logro sumatorio del
resultado del conjunto de las metas de procesos.

En la meta de resultado, el logro cuantitativo que se declare en
una cifra porcentual 90%, o cuando se expresa en un adjetivo
de grado como “totalidad o todos”, se puede mencionar en la
misma meta, pero debe especificar, obligatoriamente, en el
indicador y/o medios de verificacidn, es decir, determinar la
cifra numérica exacta a la que equivale el dato comprometido.
Ponderacion de cada meta: es importante tener presente, que
es posible que las metas institucionales formuladas, tengan
diferente relevancia o importancia en relacién con el
cumplimiento del objetivo institucional propuesto. A partir de
esto, es necesario considerar que la meta 3 asociada a la
implementacion del proyecto tiene la ponderacion mas alta.
Establecer ponderaciones para las metas institucionales tiene
por finalidad, que el equipo directivo reconozca la distinta
valoracion que debe tener cada meta, como aporte al logro del
objetivo institucional planteado.

Debe describir una expresidon cualitativa o cuantitativa,
observable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad, a través de la
evolucién de un proceso, practica o accion, la que comparada
con periodos anteriores o bien frente a una meta o
compromiso, permite evaluar el desempefio. Los indicadores
deben permitir:

Establecer el logro y el cumplimiento de la misién, objetivos,
metas. No son, por lo tanto, solo datos; ante todo, es
informacién que agrega valor a los datos.

Informar, mediante los datos, que pueden incluir nimeros,
observaciones o cifras. Dicha informacion debe ser organizada,
que, al ser procesados, pueden mostrar el desarrollo o
evolucién de un proceso y dan sentido a una situacién en
particular. Respaldar una practica de gestiéon para un
determinado nivel de mejora o avance comprometido en la
meta. Su funcién es organizar y evidenciar las acciones para el
cumplimiento de las metas, ya sean de procesos o resultados.
Caracteristicas de los indicadores:

Cantidad
Minimo 1 indicador
por cada meta
ingresada
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Medios de
Verificacion
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Oportunidad: deben permitir obtener informacién en tiempo
real, de forma adecuada y oportuna, medir con un grado
aceptable de precision los resultados alcanzados y los desfases
con respecto a los objetivos propuestos, que permitan la toma
de decisiones para corregir y reorientar la gestién antes de que
las consecuencias afecten significativamente los resultados.
Excluyentes: cada indicador evalla un aspecto especifico Unico
de la realidad, una dimensidn particular de la gestién. Si bien la
realidad en la que se actia es multidimensional, como la meta
comprometida, el indicador considera una de tales
dimensiones.

Practicos: se debe poder documentar de manera 4gil; facil
recoleccidn de informacién y procesamiento.

Claros: deben ser comprensible, tanto para quienes lo
desarrollen como para quienes lo estudien o lo evaltden. Por
tanto, un indicador complejo o de dificil interpretacién que solo
lo entienden quienes lo construyen debe ser replanteado.
Explicitos: definir de manera clara el proceso con respecto a las
cuales se analizara para evitar interpretaciones ambiguas.
Verificable: deben ser evidenciables, debe estar
adecuadamente documentado para su seguimiento y
trazabilidad.

Deben corresponder al nombre de las evidencias que se
desprenden del cumplimiento los indicadores declarados, de
modo que, exclusivamente, mediante su existencia vy
pertinencia es posible dar cuenta del cumplimiento de lo
sefialado en la meta e indicadores; son una fuente fidedigna e
idénea de informacidn respecto de las acciones realizadas por
el establecimiento, para  corroborar los  cambios
experimentados en los procesos o resultados comprometidos
en el proyectos de desempefio. Los medios de verificacion
deben tener las siguientes caracteristicas:

v' Es fundamental que los medios de verificacidon sean
rigurosos y correspondan a informes descriptivos, en
su redaccién se debe asegurar la calidad y factibilidad
de lo que debera evidenciar.

v" Los medios de verificacidon deben dar cuenta a través de
la sistematizacion de la experiencia sobre Ia
implementacion realizada.

v' Cada medio de verificacién debe describir las fases del
mejoramiento, cambio o innovacion realizado, es decir,
el contenido de cada medio debe describir en detalle Ia
diferencia entre lo existente, lo comprometido y lo
logrado; debe describir con claridad la estrategia
utilizada; debe evidenciar lo declarado; debe aportar
elementos concluyentes a la prdctica, proceso o
producto comprometido.

Cantidad
Minimo 2 medios de
verificacion por cada

meta ingresada
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POSTULACION DE PROYECTOS TIPO

Desde el afio 2016, y a sugerencia de los actores/as involucrados histéricamente en los procesos de los
proyectos ADECO, el equipo coordinador central del programa del CPEIP, ha dispuesto para el proceso de
postulacion propuestas de disefio de proyectos tipo emplazados en el fortalecimiento del liderazgo y la gestion
de los equipos directivos técnicos pedagdgicos conforme a las politicas publicas del sistema educativo.
Impulsando al equipo directivo técnico pedagdgico a liderar acciones que potencien el trabajo colaborativo y la
retroalimentacién entre ellos, su equipo docente, estudiantes y comunidad escolar, instalando un ciclo de
mejora continua en la practica directiva e institucional en forma progresiva.

De esta forma, se busca desarrollar habilidades directivas técnicas pedagdgicas en la identificacion y apoyo
directo a las necesidades de desarrollo profesional de su equipo docente, con el objetivo que se transforme en
una practica sistematica, rigurosa e institucional de acuerdo al contexto local y particular de la escuela o liceo.
Los proyectos tipo buscan responder articuladamente a las politicas publicas de nuestro sistema en base o a la
informacién que entregan otros instrumentos de gestién institucional que estan disponibles en el
establecimiento y deben guiar la practica directiva, tales como, el Plan Educativo Institucional (PEl), el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), Acciones del Plan de Formacion Local, informes de la Evaluacion Docente,
informes evaluacion de la Agencia de Calidad de la Educacién, Observaciones de la Supervision DEPROV, entre
otros.

Para el proceso 2023, se dispone de 5 proyectos tipo, algunos de ellos orientados a la implementacién de
metodologias especificas de trabajo, tales como, visitas al aula, mientras que otros proyectos no tienen una
modalidad definida previamente y es el equipo directivo técnico pedagogico quien debe definirla.

Proyectos tipo 2023 Metodologia de trabajo

Retroalimentacidn pedagdgica mediante acompafamiento al
aula. Visitas al aula.

Retroalimentacidon pedagdgica para la reactivacion de la

lectura. iNUEVO! Visitas al aula.

Trabajo colaborativo mediante redes de lideres educativos. Indagacién colaborativa en red.
El equipo directivo selecciona una de las
opciones dispuestas por el

CPEIP: Comunidades de Aprendizaje
Trabajo colaborativo para optimizar el uso de tiempos no Profesional, Estudio de Clases, Club de Video,
lectivos. Investigacion Accién, Coaching entre pares.

El equipo directivo selecciona una de las

opciones dispuestas por el CPEIP para

desarrollar el trabajo colaborativo: Sugerimos

qgue aborden Comunidades de Aprendizaje o
Trabajo colaborativo para la innovacidon pedagdgica. Estudio de Clases.
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Es importante considerar que el foco o temdtica especifica a trabajar mediante la implementacién de los
proyectos tipo es una decision que debe tomar cada equipo directivo, no obstante, debe estar vinculado a la
implementacion de los ejes calves del plan de reactivacion.

Los proyectos comparten una estructura similar de cuatro metas que corresponden a cuatro fases para
alcanzar el objetivo institucional: (1) diagndstico, (2) planificacion, (3) implementacion y monitoreo, (4) y
evaluacion.

A partir de las necesidades de fortalecimiento directivo y docente que se han identificado en el diagndstico, el
equipo directivo debe elaborar un plan que oriente la implementacién y el monitoreo de la accién a ejecutar
durante el afo; en la ultima fase, el equipo directivo lidera una evaluacién y autoevaluacién donde revisa
criticamente la contribucidon de la implementacion de la actividad al logro del objetivo institucional. Se espera
que el proyectos tipo que implemente participativamente contribuya al proceso de mejoramiento educativo y al
desarrollo integral de todos/as los/as estudiantes.

Antes de postular a un proyecto tipo, el equipo directivo técnico pedagdgico debe considerar:

v" Revisar en conjunto TODOS los proyectos tipo disponibles, para seleccionar un proyecto que responda
a las necesidades de mejoramiento de su practica y contexto institucional,

v Suscribir el proyecto completo, comprometiéndose en su implementacién sin modificaciones hasta el
final.

v' Al comenzar la etapa de implementacién deben leer OBLIGATORIAMENTE en conjunto y utilizar todos
los documentos bibliograficos y guia de apoyo para la implementacion de los proyectos tipo,
disponibles en la carpeta de recursos digitales.

v' Durante la etapa de implementacién se debe cumplir estrictamente con los medios de verificacién
comprometidos, en base a los criterios que se indican en la guia de apoyo para la implementacién del
proyecto.

Los equipos directivos técnicos pedagdgicos que seleccionen un proyecto tipo, no tienen la responsabilidad de
elaborar la estructura completa del disefio del convenio, sélo deben incorporar informacién correspondiente a
las siguientes que se detallan en la siguiente tabla:

NOMBRE DESCRIPCION N° CARACTERES

Debe incluir redaccién de una reflexién colectiva que servird como

antecedente preliminar para levantar la meta 1 de Diagndstico, se

deben completar obligatoriamente las secciones a.b.c.d.

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por qué

han seleccionado este proyecto. Luego, describir el vinculo del

proyecto elegido con:

Los objetivos de la planificacion estratégica y anual de su PME.
Fundamentacion  Las acciones de su Plan Local de formacién para el Desarrollo

N° caracteres
400 Minimo
por seccion

del Equipo Profesional Docente.
Directivo y Técnico  b. Identificar y describir un avance o mejora que esperan conseguir
Pedagdgico en su practica directiva a partir de la implementacion de este

proyecto (MBDLE).
Ademas, debe seleccionar un estandar indicativo de desempefio
(EID) asociado a la practica directiva que, inicialmente, se han
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propuesto mejorar.

c. Identificar y describir un avance o mejora en la practica de los/as
docentes que esperan alcanzar a partir de la implementacién de este
convenio. Ademas, debe seleccionar un estandar de desempefio
docente (MBE) asociado a una practica que, inicialmente, han
propuesto mejorar.

d. Si el aio anterior implementaron un proyecto ADECO, justificar de
manera obligatoria la postulacidn del proyecto actual, de manera
coherente al resultado y los principales avances, aprendizajes y
desafios asociados al proyecto que fue implementado el afio
anterior.

Deben seleccionar uno de los ejes claves del plan de reactivacién
ministerial al cual contribuye la implementacién del proyecto que
estan postulando: Fortalecimiento de aprendizajes - Convivencia y

Eje del plan de salud mental - Asistencia y Revinculacion educativa
L, N° caracteres
reactivacion a. Describir de qué manera el proyecto ADECO les permitira 400 Minimo

contribuir al desarrollo del eje del plan de reactivacién seleccionado.

Ademas, deben contextualizar conexidn con el objetivo del PME

vinculado al Plan Local de Formacidn ingresado.

El objetivo estratégico del PME debe estar vinculado y articulado con

la propuesta de proyecto ingresada, por tanto, debe ser traspasado

de manera textual, ya que, a través de la implementacién del N° caracteres
proyecto ADECO, se espera avanzar en el logro del Objetivo 200 Minimo
Estratégico ingresado.

Objetivo
Estratégico (PME)

El resto de la estructura de disefio del proyecto tipo: Fundamentacion general, Objetivo institucional, Metas,
Indicadores y Medios de verificacion NO SON EDITABLES.
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V. INDICACIONES WEB PARA POSTULACION DE PROYECTOS

Para iniciar el proceso de postulacidon deben ingresar al | sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl
Luego ingresar al perfil director con sus datos de acceso (usuario y clave)

Imagen 1: Home sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl — Ingresar datos de acceso perfil Director

Usted esta en: Home
Home Proceso de suscripcion de Evaluacién de Auditoria a validacién
Asignacién Convenios Convenios Convenios Antecedentes

HeaRe Proyectos colectivos (ADECO 2023)
e

CLAVE

» OBTENGA 5U CLAVE Lz Ley 20.902 que crea 2l Sistama de Dasarrollo Profesional Dacente, indica que una de las tareas prioritarias dal

* {OLVIDO $U CLAVER equipo diractivo en colaboracién con el sostenedor es el desarrollo de las competencias y habilidades

s profesionales de sus docentes pars =l mejoramiento continu de la =scusla,

DIRECCION Conforme a lo anterion el CPEIP del Ministerio de Educacién promueve la participacién de los sostenedores y

PREGUNTAS FRECUENTES =quipes directivos en =l disefio & implementacién de un proyects colective (ADECO) donde fortalecen précticas

e de liderazao y gestién del desarrolls profesional docents para acompaiar 3 los/as docentes en &l mejoramiento y
consolidacién de sus capacidsdas padagdgicas 3 fin de ofracer mayores y mejores oportunidadss da aprendizaje

De esta manera, los equipos diractivos contribuyen a la mejora del desempefio de los/as docentss da acusrdo

con las necesidades profesionales detectadss, al slero del ciclo de mejora de la escuela expresado en el BME y en
coherencia con ofres instrumentas de gestién institucional y territorial. Por lo tanto, los equipes directivos
asumen un rol de liderazgo y gestién del desarrolle profesional de los/as docentes de sus escuelas de acuerdo
con referentes publicas que guian la gestién escolar del desarrallo profesional y educativo en aulz —come las
Estindares Indicatives de Desempefio {EID), el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar (MEDLE), y =l

Marco de |a Buena Ensefianza (MEE) -.

Deberdn seleccionar la pestafia proyectos 2023, luego “Suscripcidon” y “Elaboraciéon”, en dénde apareceran las
vifietas que deben completar con informacion. Comenzando con el registro de informaciéon en la vifieta
“Matricula y Equipo”.

Imagen 2: Perfil Director - Elaboracién

CEG U Suscripcion Implementacion Resultados | Awuditoria Validacion
Antecedentes

Matricuila v Equipo 5 Seleccnn g8 Proyettos Ay

stitucionzles 0y Indicadores y Verficadores

Estado actual de Elaboracion Proyecto : Neo Iniciado

a) Datos Generales

Matricula (a Marzo del afioc 2023): 1153

b) Datos Equipo que suscribe proyecto
Rut DV HNombre Cargo Accidn

JUAN GUILLERMO JORDAN ARIAS Director(a)

&) Agregar Nuevo Intsgrante
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Tal como se muestra en Imagen 2, solo apareceran registrados los datos de director/a y se debe incorporar los
datos de cada integrante del equipo directivo técnico pedagdgico, deberan presionar la opcién “Agregar nuevo
integrante”. En esta seccion se deben ingresar un minimo de 3 y un maximo de 8 integrantes contando al
director/a, de lo contrario no podran continuar con la postulaciénl.

Imagen 3: Perfil Director - Elaboracién proyecto — Matricula y Equipo — Agregar nuevo integrante

Resumen Implementacién | Resultados | Auditoria Validacién
Antecedentes

Matricula v Equipy eleccian de Proyectos Objetivo detas Irstitucionale Indicadores y Verficadores

Estado actual de Elaboracién Proyecto : No Iniciado
a) Datos Generales
Matricula (a Marzo del afio 2023): 1153

b) Datos Equipe que suscribe proyecto
Rurt DV Hombre Cargo Accitn

JUAM GUILLERMO JORDAN ARIAS Director{a)

Imagen 4: Perfil Director - Elaboracién proyectos — Matricula y Equipo — Agregar nuevo integrante

Agregar Nuevo Integrante

Nombre: | | (ej. Juan Andrés)
Apellido Paterno: | | (e]. Pérez)
Apellido Materno: | | (ej. Mufiez)

Rut: [ 1-[" ltsin puntes, j:10987634-4)

Fecha de nacimiento: | Dia » | - | Mes hd | -| Afio V| (dd-mm-azaz, gj. 23-07-1950)

Cargo: [ Seleccions ~|

Horas directivas o
FR 4= -

técnico pedagdgicas: Seleccione

Correo electrdnico |

integrante:

kej. MK B HHHHN KN

Mota:

Los cargos indicados como "Otres” en la etapa de Validac on de Antecedentes, deberan presentar de manera cbligatoria
una "Declaracion jurada simple emitida por sostenedor” con el detalles de las funciones tecnico pedagogicas o direclivas
que desempeiia

CGUARDAR CANCELAR

1 . o . , N . o . .
Si el equipo directivo técnico pedagdgico corresponde a establecimiento rural, parvulario o cuenta con menos de tres
integrantes para postular deben informar al correo cpeip.adeco@mineduc.cl para revisar situacién.
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Como se indica en Imagen 4, al agregar datos de integrantes del equipo, debe ingresar obligatoriamente
NOMBRES, APELLIDO MATERNO, PATERNO, GENERO, RUT, FECHA DE NACIMIENTO, CARGO, HORAS DIRECTIVAS
O TECNICAS PEDAGOGICAS Y CORREO ELECTRONICO PERSONAL. El cargo y las horas ingresadas debe ser las
que tienen registrado en SIGE.

Una vez ingresado el equipo directivo técnico pedagdgico, deben continuar con la siguiente vifieta “Seleccion
proyecto”. En la vifieta “Seleccidon de Proyectos”, deberan seleccionar una opcidn de proyecto tipo o libre.

Antes de ingresar informacién al perfil director/a deben leer OBLIGATORIAMENTE paginas 12 a 18 de este
documento en donde se detallan Indicaciones técnicas para postulacion de proyectos tipo y libre.

Imagen 5: Perfil Director/a - Elaboracién proyectos — Seleccion de Proyectos

ipo IEelecciéﬁ de Provecto I Ohjetivo letas Institucionales Indicadores Jerificadare

Estado actual de Elaboracion Proyecto : Mo Iniciado

Seleccion de Proyectos

Listado de Proyectos

Retroalimentacién pedagdgica mediante acompafiamiento al aula

Retroalimentacién pedagdgica para la reactivacién de lectura

Trabajo colaborative mediante redes educativas

Trabajo colaborativo para la innovacion de pricticas pedagdgicas

Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo

Antes de seleccionar un proyecto, deben leer obligatoriamente el contenido de cada uno seleccionando el botén
“VER”. Una vez seleccionado el proyecto deberan presionar botén EDITAR (se encuentra al final de la pantalla),
de esta forma se activara la edicién de los casilleros para ingresar informacion, segun el proyecto seleccionado.

Imagen 6: Perfil Director/a -Elaboracién proyectos — Seleccién proyectos — EDITAR

Estado actual de Elaboracién Proyecto :

Fundamentacidn Genera

Evidencia(s) que respalde(n) el problema descrito como Fundamentacion

Fundamentacidn del Equipo Directivo y Técnico Pedagdgico

Eje del plan reactivacion

Objetive Estatégico del PME

Objetive del Proyecto

ANTERIOR SICLIENTE
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Cada vez que ingrese o edite informacidn deben presionar botén Guardar que aparecera al final de la pantalla.
Una vez completa toda la informacién del proyecto tipo o libre a postular deben presionar el botén Enviar,
consideren que mientras no envien su proyecto podrdan editar la informacidon ingresada cuantas veces lo estimen
necesario.

Imagen 7: Perfil Director/a - Elaboracién proyectos - Seleccidn proyectos — Enviar

( ) Enviar

Si no envian su proyecto antes del dia 14 de abril a las 18.00 horas quedaran fuera del proceso de
postulacidn.

VI. PLAZOS Y FECHAS POSTULACION 2023

ETAPA DE POSTULACION PLAZOS RESPONSABLE

Postulaciéon del establecimiento Desde el 23 de marzo al 14 de abril de Equipo directivo

2023
Primera revision sostenedor/a Desde el 17 al 20 de abril de 2023 Sostenedor/a
Correcciones al convenio, Desde el 21 al 25 de abril de 2023 Equipo directivo

emitidas por sostenedor/a

Desde el 26 de abril al 28 de abril de

Segunda sancién sostenedor/a 2023 Sostenedor/a
. ., Encargado/a
Primera revision DEPROV Desde el 02 al 08 de mayo de 2023 DEPROV
Correcciones al convenio, . . .
emitidas por DEPROV Desde el 09 al 11 de mayo de 2023 Equipo directivo
A Encargado/a
Sancion final DEPROV Desde el 12 al 17 de mayo de 2023 DEPROV
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PREGUNTAS FRECUENTES PROCESO DE POSTULACION

1. ¢No tenemos clave para ingresar al perfil director/a para postular?

Cada ano que iniciamos proceso de postulacién cargamos base de datos del mes de marzo que permite
actualizar los datos director/a de cada establecimiento educativo o RBD. Cada perfil director/a se encuentra
asociado al RBD del establecimiento y luego al RUT del director/a, los datos de asociacién de cada perfil no
gue no pueden ser editados, por tanto, para acceder a datos de acceso; Usuario y Clave, deben utilizar
alguna de estas indicaciones, segun corresponda:

— Director/a no cuenta con datos de acceso, ya que es primera vez que el equipo directivo técnico
pedagdgico postulara al programa ADECO, debe solicitar los datos a través de la opcion
o OBTENGA SU CLAVE del sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

— Director/a no recuerda datos de acceso al perfil y se desempefia en el mismo establecimiento
educacional (RBD) debe solicitar los datos a través de la opcion
o ¢éOLVIDO SU CLAVE? del sitio web www.gestionyliderazgoeducativo.cl

— Director/a es nuevo en establecimiento, pero, el equipo directivo ha postulado afios anteriores al
programa ADECO, deben ingresar con datos de acceso que cuenta el establecimiento y confirmar si sus
datos se encuentran actualizados en el perfil.

o Silos datos personales del nuevo/a director/a no corresponden debe escribir directamente a la
seccion CONTACTO del sitio web indicando los datos personales para generar los cambios en el
perfil (revisar

2. ¢Como puedo actualizar el perfil director/a? Los datos de el/la directora no corresponden

Los datos personales del director/a no son editables, deben enviar una solicitud de actualizacion del perfil a
la seccién CONTACTO del sitio web indicando los siguientes datos personales del nuevo/a director/a:

— RBD del establecimiento

— Nombres

— Apellidos

— RUT

— Fecha de Nacimiento

— Fecha en la que asumié el cargo

— Teléfono fijo

— Teléfono celular

— Correo electrdnico personal e institucional

3. ¢El sistema no me deja guardar los que escribi? me aparece un mensaje que indica que no cuento con
la cantidad de caracteres correctos

Cada casillero e informacién debe contar con un minimo y maximo de caracteres (revisar indicaciones para
proyectos tipo vy libre), le recomendamos utilizar la herramienta: www.contadordecaracteres.com es un
contador automatico de caracteres y palabras en un texto.

25


http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/
http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/
http://www.contadordecaracteres.com/

REACTIVACION
EDUCATIVA

4. ¢Por qué razén mi sostenedor/a no puede revisar nuestro proyecto postulado?

Para que el/la sostenedor/a pueda revisar, realizar observaciones y/o aprobar la postulacion del proyectos
enviado por el equipo directivo, el/la sostenedor/a debera contar con un perfil sostenedor/a en la
plataforma.

-Si el/la sostenedor/a, cuenta con su perfil y no recuerda la clave, puede recuperar la clave en la opciéon
é0lvidé su clave? del home del sitio web.

-Si el/la sostenedor/a de un establecimiento municipal o SLE no cuenta con su perfil debera crear un usuario
en opcidn ¢{Obtenga su clave?

- Si el/la sostenedor/a de un establecimiento particular subvencionado no cuenta con su perfil debera crear
un usuario en opcion ¢Obtenga su clave? Luego, el sostenedor/a) deberd escribir a cpeip.adeco@mineduc.cl
y enviar: Datos asociados al director/a: RBD del establecimiento, Nombre completo del director/a, RUT,
Fecha de Nacimiento, Fecha que asumid el cargo, Teléfono fijo, Teléfono celular, Correo electrénico
personal e institucional o Certificado de personalidad juridica para asociar el RBD y habilitar perfil.

Es importante considerar que, si este procedimiento no es solicitado oportunamente, los proyectos no
contaran con la evaluacién de su sostenedor/a, lo que significa que quedaran fuera de proceso de
suscripcion.

5. ¢Cémo se puede actualizar el perfil Sostenedor/a?

Los datos personales del sostenedor/a no son editables, deben enviar una solicitud de actualizacidn del
perfil a la seccion CONTACTO del sitio web indicando los siguientes datos personales de: Representante
Legal (particulares subvencionados) - Jefe/a DAEM, Director/a de educacién (municipales).

— RBD del establecimiento/s bajo su dependencia:
— Nombres:

— Apellidos

— RUT

— Fecha de Nacimiento

— Fecha en la que asumié el cargo

— Teléfono fijo

— Teléfono celular

— Correo electrénico personal e institucional
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VIIl. INFORMACION ADICIONAL

En esta seccién compartimos documentos e informacidon ministerial que buscan apoyar la gestion de este afio
escolar frente a desafios emergentes que se proponen trabajar en la implementacién de proyectos ADECO.

Plan de reactivacion educativa: https://reactivacioneducativa.mineduc.cl/

Modalidades de trabajo colaborativo y retroalimentacién: https://www.cpeip.cl/formacion-local/

Material para el apoyo socioemocional:https://www.cpeip.cl/apoyos-para-la-contencion-socioemocional/

Desarrollo docente y directivo en linea: https://desarrollodocenteenlinea.cpeip.cl/

Conferencias online: https://www.cpeip.cl/historial-conferencias/

Formacion de directores 2023: http://formaciondirectores.mineduc.cl//

En caso de consultas escribanos a

CONTACTO
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